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Prepricani smo, da ima Mestna
obcina Nova Gorica vse pogoje,

da do leta 2045 postane ena
najbolj kakovostnih in prepoznavnih
evropskih obcin za zivljenje,
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Samo Turel
Zupan Mestne obcine Nova Gorica
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Spostovane obcCanke
in obcani, spostovani
partnerji razvoja,

pred nami je Strategija razvoja Mestne obcine
Nova Gorica do leta 2045 — dokument, s katerim
skupaj oblikujemo vizijo skupnosti, v kateri Zelimo
Ziveti, ustvarjati in razvijati prihodnje generacije.
Nova Gorica je mlado mesto z drzno zgodovino.
Nastala je kot simbol novega zacetka, danes pa
ima priloznost postati zgled sodobnega evrop-
skega mesta, ki svojo prihodnost gradi na zna-
nju, sodelovanju, odprtosti in kakovosti Zivljenja.
IzkuSnja Evropske prestolnice kulture 2025 nam
je pokazala, da najvedje razvojne preboje dose-
gamo takrat, ko presezemo meje — geografske,
institucionalne in miselne. Zato je vodilo Zivimo
brezmejno mnogo ve¢ kot slogan. Je razvojna
usmeritev, ki nas spodbuja k povezovanju ljudi,
idej, institucij in prostora.

Strategija razvoja Mestne obcine Nova Gorica do
leta 2045 predstavlja skupni razvojni dogovor.
Ne prinaSa seznama posameznih Zelja ali krat-
koro&nih projektov, temved postavlja jasen okvir
za premisljene odloditve, dolgoro¢na partnerstva
in usklajeno izvajanje razvojnih politik. Temelji na
prepric¢anju, da lahko najve¢ doseZzemo z medse-
bojnim sodelovanjem — med mestom in podeZe-
ljem, gospodarstvom in znanjem, kulturo in turiz-
mom, lokalnim okoljem ter evropskim prostorom.
Vizija, ki nas vodi, je jasna: Mestna ob¢&ina Nova
Gorica zagotavlja zdravo in privla¢no Zivljenjsko
okolje, je brezmejno, evropsko, univerzitetno sre-
dis¢e z ambicioznim gospodarstvom. To je vizija
obcine, ki zna izkoristiti svoje razvojne prednosti,
krepi kakovost bivanja, spodbuja ustvarjalnost in
podjetnost ter odpira priloznostiza vse generacije.
Pet razvojnih stebrov strategije — ambiciozno

gospodarstvo, vklju€ujoa druzba, mesto priloz-
nosti, vitalno podeZelje in goriSka evroregija — sku-
paj tvorijo celovito razvojno zgodbo nase obdine.
Stebri predstavljajo vsebinski okvir za trajnosten
razvoj, ve¢jo odpornost prostora in viSjo kakovost
Zivljenja v prihodnjih desetletjih.

Pri uresni¢evanju te vizije bodo odlogilni tudi
klju€ni razvojni projekti. Od vzpostavitve vozlis¢a
znanja v Solkanu, razvoja univerzitetnega sredis¢a
in prestrukturiranja PC Kromberk do ¢ezmejnega
prometnega vozlis¢a, razvoja obmocja reke Soce,
novih stanovanjskih obmodij ter krepitve lokalnih
srediS¢. Pri njihovi izvedbi ne bomo ¢akali do leta
2045. Vsi ti projekti so pomembni kot investicije,
hkrati pa prinasajo nove priloznosti, vecjo poveza-
nost prostora in skupnosti ter s tem uresnicujejo
nase dolgorocne cilje.

Uspeh strategije ne bo odvisen le od obcinske
uprave ali posameznih institucij. Njeno uresni-
¢evanje bo mogocle le ob aktivnem sodelovanju
obcank in ob&anov, gospodarstva, javnih zavodoy,
nevladnih organizacij, izobraZevalnih ustanov ter
Stevilnih razvojnih partnerjev domain v tujini. Prav
zato je ta strategija predvsem povabilo k sku-
pnemu ustvarjanju prihodnosti.

Pred nami je obdobje pomembnih odloditev.
Prepri¢ani smo, da ima Mestna obdina Nova
Gorica vse pogoje, da do leta 2045 postane ena
najbolj kakovostnih in prepoznavnih evropskih
ob&in za Zivljenje, delo, ustvarjanje in sodelovanje.
Strategija pred vami je na$ skupni kompas na tej
poti.
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Strategija razvoja Mestne obcline Nova Gorica do leta
2045 (v nadaljevanju MONG 2045) je krovni razvojni
dokument obcine. Povezuje klju¢ne razvojne izzive,
obstojece sektorske usmeritve, pobude deleznikov in pri-
hodnje projekte v skupno razvojno smer. Njena naloga ni
pripraviti seznam posameznih zelja ali investicij, temved
dolociti jasen okvir za dolgoro¢ne odlocitve, partnerstva
in izvajanje razvojnih projektov.

Strategijo usmerja naslednja vizija:

Mestna obcina Nova Gorica zagotavlja
zdravo in privlacno zivljenjsko okolje, je
brezmejno, evropsko,univerzitetnosredisce
z ambicioznim gospodarstvom.

Slogan

Zivimo brezmejno

pa je izraz razvojne drZze, s katero Zeli Mestna obcina
Nova Gorica (v nadaljevanju MONG) uresni¢evati svojo
vizijo do leta 2045. Nadgrajuje izkuSnjo Evropske pre-
stolnice kulture 2025 (GO! 2025) in prenasa sporocilo
Go Borderless/Gremo brezmejno v dolgoro&ni razvojni
pristop obcine. Brezmejnost v okviru te strategije pomeni
sposobnost povezovanja: med Novo Gorico in sosednjo
Gorico ter ostalimi ob&inami, mestom in podezeljem,
obcino in regijo, znanjem in gospodarstvom, kulturo in
turizmom ter lokalnim in evropskim prostorom.

ZIVIMO BREZMEJNO STRATEGIJA MESTNE OBCINE NOVA GORICA
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Strategija temelji na petih razvojnih stebrih:

Ambiciozno
gospodarstvo

usmerja Novo Gorico v razvoj
znanja, talentov, inovativno-
sti, podjetniStva, obrti, malih
in srednjih podjetij, turizma ter
gospodarskega okolja z visjo
dodano vrednostjo.

postavlja v ospredje kakovost
bivanja, dostopnost storitev,
stanovanjske reSitve, medge-
neracijsko povezanost, var-
nost, zdravje, kulturo, Sport in
vklju€evanje razli¢nih skupin
prebivalcev.

V okviru teh stebrov strategija dolo¢a dvanajst stra-
teskih ciljev. Cilji so oblikovani tako, da presegajo
zgolj ozko gledano podrocje obdinskih pristojnosti.
Opredeljujejo vsebine, ki so medsebojno odvisne
in postavljajo osnovo za dolgorodni razvoj. lzvaja-
nje strategije temelji na oblikovanju partnerstey,
strateskih projektih, ambicioznih programskih sklo-
pih, akcijskih nadrtih in preudarnih proracunskih
odlo¢itvah.

Horizontalni naceli — brezmejnost in trajnostni pri-
stop — sta orodji za pripravo dejavnosti in projektnih
pobud ter presojo predlogov projektov, s katerimi
se bo MONG srecevala v prihodnosti. Brezmejnost
opredeljuje drzno in inovativho postopanje za pre-
seganja vseh vrst mej, medtem ko trajnostni pristop
zagotavlja usmeritev za izbiro projektov, ki celostno
prispevajo k ohranjanju vrednot kakovosti bivanja,
zdravega Zivljenjskega okolja in skrbi za ohranjanje
naravnih virov.

ZIVIMO BREZMEJNO STRATEGIJA MESTNE OBCINE NOVA GORICA
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Mesto
priloznosti

obravnava mesto Nova Gorica
kot zeleno, zdravo, kakovostno
in prepoznavno urbano sre-
dis¢e, ki razvija javni prostor,
trajnostno mobilnost, klju¢ne
mestne funkcije ter privlac¢no
okolje za Zivljenje, delo, Studij
in prosti ¢as.

Vitalno
podezelje

poudarja pomen poseljenegaq,
aktivnega in razvojno vkljuce-
nega podezZelja, kjer se pre-
pletajo kakovost bivanja, kme-
tijstvo, lokalna samooskrba,
naravna in kulturna dedidcina,
turizem, rekreacija ter nove
oblike dela.

Goriska
evroregija

opredeljuje Novo Gorico kot
del SirSega ¢ezmejnega pros-
tora, kjer se razvojne priloz-
nosti oblikujejo s skupnim
nacrtovanjem, povezano
mobilnostjo, usklajenimi stori-
tvami, odpravljanjem admini-

strativnih oyirin ve¢jo medna-
rodno prepoznavnostjo.

ZIVIMO BREZMEJNO STRATEGIJA MESTNE OBCINE NOVA GORICA
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Strategija razvoja MONG 2045 je skupni razvojni
dogovor o prihodnosti obcine. Njena naloga je, da
pomaga usmerjati razvojne odlolitve, povezovati
klju¢ne akterje in pretvarjati prednosti MONG v
dolgoro&ne razvojne rezultate.
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KLJUCNI RAZVOJNI PROJEKTI :

Vozlis¢e znanja v Solkanu -
najpomembnejsi strukturni projekt

Revitalizacija in prestrukturiranje poslovne cone
Kromberk zahod -
razreSitev desetletja trajajoce stihije

Cezmejno prometno vozlisée -
od simboli¢ne k funkcionalni brezmejnosti (s skrbjo za
lokalne prebivalce)

Fakultetni center Univerze v Novi Gorici -
osrednji projekt univerzitetnega mesta

Aktivacija stavbnih zemljiS¢ za stanovanjsko gradnjo -
podporni projekt, ki omogocda realizacijo ostalih (Majske
poljane, Rezidenca ob Kornu, OPPN ob gasilskem domu,
S¢edne, podeZelje)

Cezmejni razvoj obmoé&ja reke Soce:
Soca-Isonzo Il — vodilni projekt identitete prostora

Program revitalizacije lokalnih sredis¢ -
projekt teritorialne kohezije obcine

ZIVIMO BREZMEJNO STRATEGIJA MESTNE OBCINE NOVA GORICA
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KRATICE IN KLJUCNI POJMI

KRATICA/POJEM POJASNILO

Akcijski nacrt Izvedbeni dokument strategije, ki za dolo¢eno obdobje podrobneje opredeli
prednostne aktivnostiin projekte, njihove nosilce, ¢asovni okvir ter po potrebi
finanéne vire.

Brezmejnost V strategiji brezmejnost ne pomeni odpravljanja drzavnih ali obc&inskih meja.
Pomeni nacin razvoja, ki temelji na povezovanju mesta in podezelja, Nove
Gorice in Gorice ter ostalih ob¢&in, institucij, ljudi, znanja, gospodarstva,
kulture znotraj evropskega prostora.

éezmejno Funkcionalno povezan urbani prostor Nove Gorice, Gorice in éempetra pri

somestje Gorici, v katerem se prebivalci, storitve, gospodarstvo, izobraZzevanje, kultura,
mobilnost in druge mestne funkcije vse bolj povezujejo ter dopolnjujejo prek
drZavne meje.

(‘.ezmejno Sirse Funkcionalno povezano gravitacijsko obmocje Gorice in Nove Gorice.
mestno obmocdje Presega trenutno opredeljene meje delovanja EZTS.

Cezmejno urbano  Funkcionalno povezano gravitacijsko obmo&je Nove Gorice, Sempetra pri
obmocdje Gorici in Gorice

EPK 2025 Evropska prestolnica kulture 2025 — naziv evropske pobude, v okviru katere
je Nova Gorica skupaj z Gorico izvedla ¢ezmejno zasnovan kulturni program.

EZTS GO Evropsko zdruZenje za teritorialno sodelovanje — ¢ezmejna institucija, ki
povezuje obcdine Novo Gorico, Gorico in Sempeter - Vrtojbo ter omogoca
pripravo in izvajanje skupnih ¢ezmejnih projektov in aktivnosti.

GO!2025 Ime in znamka ¢ezmejnega programa Evropske prestolnice kulture 2025
Nova Gorica-Gorica. Program in njegovo sporocilo Go Borderless/Gremo
brezmejno predstavljata pomembno izhodis¢e za nadaljnje ¢ezmejno
povezovanje ter razvojno usmeritev Zivimo brezmejno.

Goriska Sirsi ¢ezmejni goriki prostor, ki zajema Severno Primorsko (Goriko)

evroregija razvojno regijo na slovenski strani in primerljivo obmodje (Goriska provinca)
na italijanski strani meje ter ga strategija obravnava kot obmogje skupnih
razvojnih priloZnosti, povezovanja storitev, gospodarstva, infrastrukture,
znanja in kakovosti bivanja.

Horizontalno Skupno merilo za pripravo in presojo projektov, programskih sklopov ter
nacelo pomembnejsih razvojnih odloditev, ki se uporablja pri vseh razvojnih stebrih.
Kriticna masa Zadostno Stevilo prebivalcev, uporabnikov, podjetij, institucij ali drugih

dejavnosti, ki omogoca razvoj in dolgoro¢no vzdrznost zahtevnejsih storitev,
infrastrukture in razvojnih funkcij.

ZIVIMO BREZMEJNO STRATEGIJA MESTNE OBCINE NOVA GORICA
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Mesto Nova
Gorica

Obmocje naselij Nova Gorica, Solkan, Kromberk, Pristava, AjSevica, Rozna
Dolina, Loke in Stara Gora

MONG

Mestna obcina Nova Gorica

Novi evropski
Bauhaus

Evropski razvojni pristop, ki povezuje okoljsko trajnostnost, vkljuevanje ter
kakovost prostora, reSitve in uporabniSke izkusnje.

Programski sklop

Povezana skupina aktivnosti, ukrepov ali manjsih projektov, ki skupaj
prispevajo k doseganju posameznega strateskega cilja.

Razvojni steber

Eno od petih glavnih podrocij, na podlagi katerih strategija usmerja
dolgorocni razvoj Mestne obcine Nova Gorica.

Somestje Skupina medsebojno povezanih mest in/ali drugih naselij, v katerih
se dejavnosti razporejajo po nacelu dopolnjevanja funkcij. Naselja z
medsebojnim povezovanjem in razme$&anjem funkcij krepijo svoje vloge v
urbanem sistemu.

SPRS 2050 Strategija prostorskega razvoja Slovenije 2050

Sredisce Urbano naselje, v katerem so delovna mesta, storitve sploSnega pomena,

stanovanja in druge storitve (na primer trgovina) ter druge dejavnosti (na
primer kulturne ustanove), ki oskrbujejo prebivalce v naselju in na njegovem
vplivhem oziroma gravitacijskem obmodju.

Strateski cilj

Zeleno dolgoro&no stanje oziroma razvojna sprememba, ki jo Zeli ob&ina
skupaj s partnerji doseci do leta 2045.

Strateski kazalnik

Merilo, s katerim se spremlja, ali se razvoj obline oziroma posameznega
razvojnega stebra dolgoro¢no premika v smeri zastavljenih ciljev.

Strateski projekt

Projekt vedjega razvojnega pomena, ki neposredno prispeva k enemu ali ved
strateskim ciljem in ima pomemben vpliv na prihodnji razvoj obCine ali SirSega
prostora.

Subregijski

Nanasa se na funkcionalno in razvojno povezano obmocdje znotraj razvojne
regije, ki obsega vec obdin oziroma naselij s skupnimi geografskimi,
gospodarskimi, prometnimi, storitvenimi ali drugimi razvojnimi znacilnostmi.
Subregijska raven predstavlja vmesno raven med obdinsko in regijsko ravnjo,
vendar ni samostojna upravna ali zakonsko doloc¢ena teritorialna enota.

SirSe mestno
obmodje

Funkcionalno povezano gravitacijsko obmodje enega ali vel sredis¢, znotragj
katerega potekajo vsakodnevne selitve prebivalstva (na primer zaradi dela ali
oskrbnih dejavnosti), kar povzro¢a obseZne prometne tokove. Opredeljeno je
v Strategiji prostorskega razvoja Slovenije.

ZIVIMO BREZMEJNO STRATEGIJA MESTNE OBCINE NOVA GORICA
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Mestna obdina Nova Gorica potrebuje razvojni
okvir, ki bo povezal kljuéne odlocitve, projekte in
partnerstva v daljSem ¢asovnem obdobju. V zad-
njih dveh desetletjih niizdelala celovitega strate-
Skega razvojnega dokumenta. Obdina ima danes
Stevilne sektorske dokumente, razvojne pobude,
projektne usmeritve in strokovne podlage. Obsto-
jeCe sektorske strategije so vecinoma kratko-
ro¢ne (5 let). V strateskih dokumentih je pogosto
spregledan  ekonomsko-gospodarski  poloZaj
obdine in polozaj njenega podeZelskega dela v
odnosu do mesta. Strategija razvoja MONG 2045
zato vzpostavlja krovni okvir, ki povezuje razli¢na
podrolja obclinskega delovanja v skupno vizijo
razvoja mesta, podeZelja in regijskega sredisca z
vplivom na goriSko SirSe mestno obmocje in Sirsi
¢ezmejni prostor.

Obdobjedoleta2045 zahtevadolgorocenpogled,
ker se lahko klju¢ni razvojni izzivi obcine resujejo z
dolgoro¢nimi povezanimi ukrepi, ki presegajo eno
mandatno obdobje. Demografske spremembe,
stanovanjska politika, razvoj gospodarstva, krepi-
tev univerzitetnega in raziskovalnega okolja, pro-
metna povezanost, ¢ezmejno upravljanje, razvoj
podeZelja, podnebna odpornost ter kakovost jav-
nih storitev zahtevajo vztrajnost, usklajenost in
postopno izvajanje v daljSem ¢asovnem obdobju.
Strategija je potrebna tudi zato, ker je Nova
Gorica poleg obcinskega sredis¢a tudi regij-
sko sredisCe in hkrati del ¢ezmejnega sredisca z
oblikovanim ¢ezmejnim SirSim mestnim obmoc-
jem. Kot mestna obding, regijsko sredisce in del
¢ezmejnega somestja mora oblikovati razvojne
odgovore, ki presegajo posamezne sektorje in
ozko lokalne interese. Njena prihodnja konku-
renénost bo odvisna od sposobnosti povezovanja:
z drzavo, sosednjimi obdinami, Gorico, regijskimi
institucijami, gospodarstvom, univerzo, javnimi
zavodi, krajevnimi skupnostmi in civilno druzbo.

Izku8nja Evropske prestolnice kulture 2025 je
pokazala, da lahko Nova Gorica s ¢ezmejnim
sodelovanjem, ustvarjalnostjo in jasno razvojno
ambicijo oblikuje razvojne projekte evropskega
pomena. Vendar mora ta izku$nja postati ve¢ kot
enkraten dogodek. Postati mora razvojni model:
nacin, kako obdina razmislja, nacrtuje in izvaja
skupne projekte v prostoru, ki je po svoji naravi
brezmejen.

Prav zato strategija pomeni skupni razvojni dogo-
vor. Doloca smer, v katero Zeli obcina voditi svoj
razvoj, in ustvarja podlago za ume3canje pro-
jektov, pripravo akcijskih nacrtov, usklajevanje
proracunskih odloditev, povezovanje partnerjev
ter spremljanje napredka. Njena vrednost bo v
tem, da bo omogodila bolj zbrane, premisljene in
dosledne razvojne odlocitve.

ZIVIMO BREZMEJNO STRATEGIJA MESTNE OBCINE NOVA GORICA
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Strategija razvoja MONG 2045 je nastajala kot
strokovno voden in participativen proces. Izhajala
je iz pregleda obstojecih sektorskih strategij, stro-
kovnih podlag, ob&inskih razvojnih usmeritev in Ze
evidentiranih ukrepov (Priloga 3). Hkrati pa je bila
nadgrajena z razpravami s Stevilnimi delezniki.
Namen procesa je bil oblikovati skupen strate-
Ski okvir za dolgoroc¢ni razvoj mesta in podezelja
ter za krepitev vloge Nove Gorice kot regijskega
sredi$€a v goriSkem SirSem mestnem obmocju in
SirSem ¢ezmejnem prostoru.

Proces je bil zasnovan postopno. Zacel se je z
oblikovanjem razvojne vizije in prepoznavanjem
klju¢nih vsebinskih podrodij, nato pa se je nada-
ljeval s pregledom sektorskih strategij ter obsto-
jecih ciljev in ukrepov. Oblikovani so bili prvi krovni
cilji in nabor moznih ukrepov, ki so bili v nadalje-
vanju preverjeni, dopolnjeni in preoblikovani na
delavnicah ter posvetih z razli¢nimi skupinami
deleZnikov.

Posebna vrednost procesa je bila v tem, da so se
razvojne teme pokazale kot izrazito povezane.
Stanovanjska politika, mobilnost, dostopnost
storitev, znanje, gospodarstvo, turizem, kultura in
urejanje prostora se niso odpirali kot lo¢ena sek-
torska vpradanja, temved kot medsebojno sood-
visni razvojni pogoji. To je potrdilo potrebo po
strategiji, ki presega ozko sektorsko obravnavo in
razvoj obcine obravnava kot povezan sistem.

V pripravo strategije je bil vkljucen Sirok nabor
deleznikov. Poleg intenzivnega sodelovanja
obcinske uprave so v procesu sodelovali pred-
stavniki krajevnih skupnosti, javnih zavodoy,
gospodarstva, razli¢nih strokovnih skupin, druz-
benih dejavnosti in mestnega sveta. Skupgaj je
bilo izvedenih 19 tematskih srecanj, na katera je
bilo vabljenih 233 predstavnikov, zabeleZenih pa
je bilo 179 udeleZb. Tudi v asu tematskih srecanj
z razli¢nimi deleZniki so potekali dodatni posveti
znotraj ob¢&inske uprave in njenih sluzb. Tak obseg
procesa je omogocil, da so bili razvojni cilji pre-
verjeni z razli¢nih vidikov in da strategija odraZa
SirSe razumevanje potreb mesta, podezelja ter
¢ezmejnega prostora.

Pri oblikovanju strateSkega okvira je bilo na
tematskih sre¢anjih uporabljeno tudi tockovanje
ciljev, in sicer kot podlaga za presojo prioritet. Pri
nadaljnjem oblikovanju ciljev so bile upoStevane
tudi vsebinske povezave, ponavljajoCe se teme,
razvojni u€inek posameznih predlogov in moZnost
zdruZevanja sorodnih ukrepov v bolj pregledne
strateske cilje.

Rezultat procesa je prehod od Sirokega nabora
pobud, ciljev in ukrepov k bolj zgoS¢enemu stra-
teSkemu okviru. Strategija posamezne predloge
povzema z razli€no stopnjo podrobnosti ter jih
hkrati umesc¢a v jasno strukturo vizije, razvojnih
stebroy, ciljev, razvojnih usmeritev, strateskih pro-
jektov in kazalnikov. Posamezne klju¢ne projekte
je tako mogoce ovrednotiti glede na njihov pri-
spevek k strateskim ciljem, nacin uresnicevanja
obeh horizontalnih nacel, moZne nosilce, ¢asovni
okvir izvedbe in podporo viziji MONG 2045.

Skeniraj QR-kodo
za ogled Priloge 3.
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Razvojni polozaj
in klju€ni izzivi
mestne obdline
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Mestna obc¢ina Nova Gorica vstopa v obdobje do
leta 2045 kot prostor z izrazitimi razvojnimi pred-
nostmi in jasno prepoznanimi strukturnimi izzivi.
MONG ima status mestne obcline, Nova Gorica
pa vlogo regijskega in ¢ezmejnega sredis¢a ter
skupaj s éempetrom pri Gorici in Gorico tvori ¢ez-
mejno urbano obmodje. Obclinski prostor zazna-
muje bogata naravna, kulturna, gospodarska in
druZbena raznolikost. Hkrati se sooa z demo-
grafskimi spremembami, vpraSanjem razvojne
konkurencnosti, iskanjem ravnoteZja med mes-
tom in podezZeljem, spremembami v gospodar-
ski strukturi, izzivi ¢ezmejnega upravljanja ter
potrebo po vedji usklajenosti delovanja javnih
sistemov.

Namen tega poglavja je strnjeno opredeliti tista
razvojna vprasanja, ki najbolj vplivajo na izbiro
vizije, stebroy, ciljev in prihodnjih projektov. Izzivi
so zato predstavljeni kot strateska izhodi$ca za
oblikovanje razvojnega dogovora MONG do leta
2045.

41

DEMOGRAFSKA ODPORNOST
IN PRIVABLJANJE AKTIVNEGA
PREBIVALSTVA

Eden klju¢nih dolgorocnih izzivov obcine in regije
so demografske spremembe. Projekcije in razvojni
trendi kaZejo tveganje postopnega zmanjSeva-
nja Stevila prebivalcev, staranja prebivalstva ter
pomanjkanja delovno aktivnih oseb. Ti procesi
niso znacilni samo za Novo Gorico ali Gorisko,
temvec so del SirSih slovenskih in evropskih tren-
dov. Najvedji u€inek imajo v prostoru z razprSeno
poselitvijo, izrazitim podeZelskim zaledjem in
omejeno kriti¢no maso prebivalstva. V izdelani
demografski Studiji je kot pomembno tveganje
izpostavljena moZnost zmanjSanja Stevila pre-
bivalcev v regiji do priblizno 5 % v 20-letnem
obdobju, pri ¢emer so negativni trendi izrazitejsi v
viSje lezecih in redkeje poseljenih delih kot v rav-
ninskih oziroma dolinskih obmogjih.

Demografska odpornost temelji na stabilnem Ste-
vilu prebivalcev in sposobnosti prostora, da ljudi
privablja, razvija njihove potenciale in ustvarja
pogoje za njihovo dolgorocno bivanje. Za prihodnji
razvoj bodo klju¢ni dostopna stanovanja, kakovo-
stna delovna mesta, izobrazevalne in raziskovalne
priloznosti, kakovostne javne storitve, varno in
zdravo Zivljenjsko okolje ter oblutek pripadnosti
skupnosti. Mestna ob¢ina Nova Gorica mora zato
demografskiizziv razumeti SirSe, in sicer kot vpra-
Sanje kakovosti bivanja, gospodarske vitalnosti,
stanovanjskih moZnosti, dostopnosti storitev in
privlacnosti prostora za mlade, druZine, strokov-
njake, ustvarjalce ter nove prebivalce.
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4.2

KRITICNA MASA IN VLOGA
REGIJSKEGA TER CEZMEJNEGA
SREDISCA

Mestna obdina Nova Gorica ima zaradi oprede-
litve srediS¢a Nova Gorica v drZavhem omreZzju
naselij bistveno SirSo razvojno vlogo, kot jo dolo-
¢ajo njene administrativhe meje. Nova Gorica je
glede na hierarhijo naselij v SPRS 2050 sredis¢e
druge ravni, regijsko in ¢ezmejno sredis¢e ter s
tem del nosilne urbane aglomeracije goriskega
irSega mestnega obmod&ja. Skupaj s Sempe-
trom pri Gorici in Gorico tvori ¢ezmejno urbano
obmodje, zato razvoj obc&ine pomembno vpliva
na Severno Primorsko (GoriSko) razvojno regijo
in 3irSi Cezmejni prostor. TakSna vloga obdcini
nalaga posebno razvojno odgovornost in ji odpira
pomembne priloZnosti za povezovanje, usklajeva-
nje ter krepitev funkcij regionalnega in mednaro-
dnega pomena.

Vpra8anje kriticne mase je za Novo Gorico eno
osrednjih strateskih vprasanj. Posamezna obd&ina
sama ne more vedno zagotoviti obsega prebival-
stva, storitey, institucij, kadrov in investicij, ki jih
zahteva sodoben mestnirazvoj. V povezavi s sose-
dnjimi obdinami in ¢ezmejnim prostorom lahko
Nova Gorica oblikuje bistveno moc&nejsi razvojni
okvir. Prav zato bo strategija presegla ozko ob¢&in-
sko logiko in Novo Gorico opredelila kot povezo-
valno sredisce SirSega funkcionalnega prostora.

Mesto Nova Gorica ima, upoStevaje meje nase-
lja, priblizno 13.000 prebivalcev in je po velikosti
13. mesto v Sloveniji. Naselje Nova Gorica skupaj
z naselji Solkan, Kromberk, Pristava, AjSevica,
RoZna Dolina, Loke in Stara Gora predstavlja
skupno urbano obmod&je z20.000 prebivalci. Upo-
Stevaje ¢ezmejno urbano obmocdje Nove Gorice,
Gorice in §empetrc| pri Gorici s sosednjimi nase-
Lji, presega 60.000 prebivalcev in se po velikosti
umesca med najvedja urbana obmocdja v Sloveniji.

4.3
MESTO IN PODEZELJE KOT
POVEZAN RAZVOJNI PROSTOR

Mestna obcdina Nova Gorica je prostorsko zelo
raznolika ob&ina. Po povrsini je 10. najvecja ob&ina
v Sloveniji,med mestnimiobdinamipaje po povrsini
na 3. mestu. Sestavljajo jo sredi§¢e Nova Gorica,
podezelski del Vipavske doline ter obseznejsq,
redkeje poseljena obmocja Trnovsko-Banjske
planote. To dodatno poudarja njeno prostorsko
raznolikost in zahtevnost uravnoteZenega razvoja.
Raznolikost je ena od pomembnih kakovosti
obdine, vendar hkrati odpira vpradanje notranje
povezanosti, enakomerne dostopnosti storitev in
obclutka skupne razvojne pripadnosti.

Razkorak med mestom in podeZeljem predstavlja
izziv pri oblikovanju bolj povezanega razvojnega
modela. PodeZelje ni zgolj zaledje mesta, temvec
jeprostorbivanja, kmetijstva, lokalne samooskrbe,
naravne in kulturne dedisc¢ine, turizma, rekreacije,
skupnostnega zivljenja ter novih oblik dela. Mesto
zagotavlja storitve, institucije, delovha mestaq,
izobraZevanje in SirSo prepoznavnost. Klju¢no
vpradanje strategije je, kako med mestom in
podeZeljem vzpostaviti razvojno razmerje, ki bo
obema prostoroma prinasalo koristi.
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4.4
REGIONALNA KONKURENENOST
IN CENTRALIZACIJA

Razvojno problematiko MONG je dobro razumeti
tudi v SirSem drZzavnem okviru, kjer se razvoj vse
bolj koncentrira v osrednjeslovenskem prostoru.
Ta izstopa po gospodarski aktivnosti, produktiv-
nosti, izobrazbeni strukturi prebivalstva, koncen-
traciji delovnih mest in raziskovalno-inovacijskih
dejavnostih, medtem ko vecina drugih regij rela-
tivno izgublja poloZaj glede na osrednjo Slovenijo.

Ob tem je pomembno tudi vpraSanje notranje
regijske povezanosti Severno Primorske (Goriske)
razvojne regije. Subregijska sredis¢a imajo lastne
razvojne interese, prometne povezave in insti-
tucionalne usmeritve, ki med seboj niso vedno
usklajene. Tekmovalnost med obmogji je lahko
razvojno spodbudna, vendar ne sme nadome-
stiti skupnega regijskega interesa. Nova Gorica
bo zato vlogo regijskega sredis¢a uresni¢evala
aktivno, s povezovanjem z drugimi obZinami, insti-
tucijami, gospodarstvom in drugimi partnerji pri
skupnih razvojnih vprasanjih ter z oblikovanjem
projektov, pri katerih lahko SirSi goriSki prostor
nastopa enotneje in mocneje do drZave ter Cez-
mejnih partnerjev.

4.5
PREHOD V NOVO
RAZVOJNO EKONOMLIO

Gospodarska struktura Nove Gorice se je v zadnjih
desetletjih pomembno spreminjala. Po obdobju
prehoda iz industrijsko-proizvodnega okolja v
storitveno gospodarstvo, mo¢no zaznamovano
z igralniStvom, se obcina danes ponovno soola
z vprasanjem prihodnje gospodarske identitete.
Fizi¢no igralniStvo izgublja del nekdanjega pro-
storskega in zaposlitvenega pomena, hkrati pa se
odpirajo nove priloZnosti na podroc¢ju visokih teh-
nologij, digitalnih vsebin, IKT, umetne inteligence,
raziskav, inovacij, podjetnisStva, turizma, kulture,
obrti in napredne proizvodnje.

Ob tem se po daljSem obdobju omejenega vlaga-
nja v komunalno opremljanje poslovnih in obrtnih
obmocij ponovno odpira vpraSanje prostorskih
pogojev za gospodarski razvoj. Kljuéni izziv je obli-
kovanje odpornega, raznolikega in ambicioznega
gospodarskega okolja. Mestna obcdina Nova
Gorica potrebuje pogoje za kakovostna delovna
mesta, poslovne povrsine, razvoj podpornega
okolja za podjetja, moc¢nejSe povezovanje med
gospodarstvom in znanjem, privabljanje talentov
ter boljSo izrabo ¢ezmejnega prostora. Gospodar-
ski razvoj mora biti hkrati povezan s kakovostjo
bivanja, stanovanjsko politiko, mobilnostjo, izo-
braZevanjem in prostorskim nacrtovanjem.
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4.6

OD SIMBOLNE CEZMEJNOSTI
K FUNKCIONALNEMU
BREZMEJNEMU PROSTORU

Cezmejno sodelovanje je ena najvedjih primer-
jalnih prednosti Nove Gorice. IzkuSnja Evropske
prestolnice kulture 2025 je pokazala, da lahko
Nova Gorica in Gorica skupaj oblikujeta razvojne
zgodbe evropskega pomena. Hkrati pa je razkrila,
da ¢ezmejno sodelovanje ni samoumevno, temved
zahteva stalno ter zelo zahtevno politi¢no, insti-
tucionalno, kulturno, jezikovno in operativno delo.

V prihodnje bo klju¢no, da se ¢ezmejno sodelo-
vanje razvije v funkcionalen razvojni model, ki
presega njen simbolni, projektni in identitetni
pomen. To pomeni skupno prostorsko razmislja-
nje, bolj povezano mobilnost, usklajene storitve,
¢ezmejne programe, skupne institucije, odpravlja-
nje administrativnih ovir in razvoj projektov, ki jih
posamezna obdina sama ne more izvesti z ena-
kim ucinkom. Cvjezmejno sodelovanje bo postalo
nacin nadrtovanja, odlo¢anja in izvajanja razvojnih
politik, ki povezuje mesto, podeZelje, regijo in Cez-
mejno obmocdje v bolj ucinkovit ter prepoznaven
razvojni prostor.
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4.7
ZAUPANJE, USKLAJENOST IN
IZVEDBENA SPOSOBNOST

Nova Gorica je mlado mesto, ki Se vedno obli-
kuje svojo dolgorocno urbano, institucionalno
in skupnostno identiteto. V preteklih desetletjih
so se v javnosti pogosto pojavljali ob&utki, da so
nekatere priloZznosti zamujene, postopki pocasni,
razvojne odlocitve razprSene, razli¢ni obcinski
sistemi pa nezadostno usklajeni. Vse to vpliva na
zaupanje v institucijo ter na pripravljenost prebi-
valcey, deleZnikov in partnerjev, da se prepoznajo
v skupnih razvojnih pobudah.

Zato je eden klju¢nih izzivov predvsem izvedbeni.
UspesSnost strategije se bo merila v sposobnosti
povezovanja obcinske uprave, javnih zavodoy, jav-
nih podjetij, krajevnih skupnosti, gospodarstva,
civilne druzbe, sosednjih obdin, drzave in cez-
mejnih partnerjev. Potrebna bo vecja usklajenost
med sektorskimi strategijami, jasnejSa prioritiza-
cija projektov, boljSa priprava izvedbenih nalog,
spremljanje napredka ter sposobnost ohranjanja
razvojne kontinuitete tudi ob menjavah obdin-
skega vodstva in sestave mestnega sveta.

48
OBCINSKE FINANCE

Izhodis¢e strateSkega razmisljanja temelji na
odlocitvi, da se obcina skupaj z vklju¢enimi delez-
niki aktivno loti razreSevanja prepoznanih razvoj-
nih izzivov. Uresni¢evanje posameznih projektov in
drugih dejavnosti je zato v veliki meri odvisno od
angazmaja pristojnih sluzb, javnih zavodov, par-
tnerjev ter posameznikov. Ob tem je treba upo-
Stevati finanéne zmoZnosti ob¢&ine in nacin usmer-
janja investicijskih sredstev.

Mestna obdina Nova Gorica razpolaga z letnim
proracunom, ki se je v zadnjih petih letih v povpre-
¢ju gibal okoli 50 milijonov evrov. Od tega je bilo
v povprecju priblizno 20 milijonov evrov namenje-
nih investicijskim izdatkom. Spremljanje gibanja
investicijskih izdatkov se ocenjuje kot primeren
kriterij za sledenje dolgoro¢nemu razvoju obcine.

Za potrebe priprave strategije so bili investicijski
izdatki razdeljeni v deset kategorij, nato pa je bila
preverjena njihova razporeditev v zadnjih petih
letih. Pri tem je bil zaznan izrazitejSi investicij-
ski skok na podrodju zdravstva, povezan z grad-
njo zdravstvenega doma v letih 2023-2025, ter
povelanje investicij na podrocju kulture zaradi
projektov, povezanih z izvedbo Evropske prestol-
nice kulture, od leta 2024. Podrobnejsi pregled je
prikazan v Prilogi 1.

Skeniraj QR-kodo
za ogled Priloge 1.

Na podlagi strateskih usmeritev si bo MONG pri-
zadevala za usklajeno in razvojno naravnano raz-
porejanje investicijskih izdatkov, skladno s prio-
ritetami te strategije in upoStevaje vsakokratne
akcijske nacrte. Za doseg zastavljenih strateskih
ciljev in ohranjanje investicijskega potenciala bo
potreben velik angaZzma glede zagotavljanja dru-
gih virov financiranja, ki ne izvirajo neposredno iz
lastnih sredstev obcine.
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Vizija razvoja
Mestne obcine Nova Gorica
do leta 2045
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Vizija razvoja MONG do leta 2045 se glasi:

Mestna obcina Nova Gorica zagotavlja
zdravo in privlaéno Zzivljenjsko okolje,
je brezmejno, evropsko, univerzitetno
sredisC¢e z ambicioznim gospodarstvom.

Vizija izraZa Zeleno razvojno podobo MONG do leta 2045.
V ospredje postavlja kakovost bivanja, brezmejnost,
znanje, evropsko vlogo mesta, univerzitetni potencial in
Zeljo po ambicioznem gospodarstvu.

Kakovost bivanja

je klju¢na razvojna usmeritev, ki izhaja iz obstoje-
¢ih sektorskih strategij, mocno pa je bila izrazena
tudi v okviru participativhega procesa. Je vsebinag,
ki se intenzivno pojavlja znotraj vizij in strategij
mest ter obcin na ravni celotne Republike Slove-
nije, opredeljena pa je tudi v analiziranih podla-
gah SirSega ¢ezmejnega prostora. Pokazalo se je,
da prebivalci in drugi vklju¢eni delezniki kakovost
bivanja prepoznavajo kot pomembno prednost ter
vrednoto tega prostora, ki jo je treba ohranjati in
razvijati tudi v prihodnje. Vsebina se konkretizira v
horizontalnem razvojnem nacelu »Trajnostni pri-
stop«, posebej pa je vkljué¢ena tudi v steber B.

Brezmejnost

je klju€na razvojna usmeritev, ki izvira iz pricu-
joCe strategije in je bila potrjena v participa-
tivnem procesu. Brezmejnost predstavlja nacin
delovanja, ki je usmerjen v preseganje mej. Meje
(drzavne, medobcdinske, sektorske, med narodnimi
skupnostmi) neizogibno ostajajo. Kljuéno je, da se
jih zavedamo, jih razumemo in smo pripravljeni
pogledati ¢eznje. Gre za vsebino, po katerije Nova
Gorica prepoznavna in izstopa v slovenskem pro-
storu ter na podlagi katere se Ze ustvarjajo vse-
bine na evropski ravni, npr. Evropska prestolnica
kulture 2025. S tem projektom potencial brez-
mejnosti ni iz&rpan. Koncept predstavlja razvojni
okvir oziroma nove priloZnosti za brezmejne pro-
jekte na podrodju izobraZevanja, kulture, gospo-
darstva, odprave birokratskih ovir itd. Vsebina
se konkretizira preko horizontalnega razvojnega
nacela »Brezmejno«, posebej pa je izrazena tudi
v stebru E.
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Znanje in univerzitetni potencial.

Mestna obc&ina Nova Gorica ima vzpostavljeno
kakovostno hrbtenico — omrezje sistema vzgoje
in izobraZevanja od vrtcev in osnovnih 3ol do sre-
dnjeSolskega centra ter razvijajole se univerze.
Vzpostavljen je sistem vsezivljenjskega izobra-
Zevanja, prisotna pa je tudi podpora pridobivanju
podjetniSskih kompetenc. Strategija je usmerjena
v krepitev sistema za zagotavljanje kakovostnih
kadrov kot primerjalne prednosti, hkrati kakovos-
ten sistem vzgoje in izobrazevanja ustvarja bazen
posameznikov, ki bodo aktivni na vseh podrodjih
socialnega udejstvovanja, to pa vpliva na vkljuce-
vanje razli¢nih skupnosti. Vrh sistema predstavlja
razvita in prepoznana univerza, ki je izraZzena kot
glavna razvojna usmeritev mesta, kar vpliva na
privlanost nasega prostora v SirSem merilu. Vse-
bina se konkretizira predvsem v stebrih A in B.

Pomemben del vizije je tudi ambiciozno gospo-
darstvo, ki ustvarja kakovostna delovna mesta in
spodbuja viSjo dodano vrednost. Mestna obcina
Nova Gorica v strateSkih dokumentih zadnjih
desetletij ni postavljala gospodarstva na raven
strateSkega cilja. Ta potreba je bila izrecno pou-
darjena v izvedenem participativnhem procesu. V
prihodnosti Zeli biti prepoznana kot prostor, kjer
so omogoceni pogoji za razvoj gospodarstva, ki je
razvojno usmerjeno in ambiciozno. Pogoji za to so
v zagotavljanju znanja za razvoj kadrov, v obsto-
jecih uspesdnih podjetniskih zgodbah, podpornem
okolju za razvoj podjetniStva in razprSeni zaposlit-
veni strukturi, ki je vezana na Sirok nabor obstoje-
¢ih panog. Priloznosti so v nadgradnji programov
podpornega okolja, zagotavljanju prostorskih
mozZnosti za razvoj gospodarstva in mreZno-kon-
zorcijskih medsektorskih strukturah. Vsebina se
izraza zlasti v stebrih A in D. Ambiciozno gospo-
darstvo zato razumemo Siroko: kot povezovanje
razvojno usmerjenih podjetij, obrtnikov, malih in
srednjih podjetij, podpornih institucij, znanja in
lokalnih storitev v raznoliko ter odporno gospo-
darsko okolje.

Vizija presega razumevanje Nove Gorice zgolj kot
obdine oziroma mesta kot obclinskega sredisca.
Opredeljuje jo kot skupnost, ki svojo prihodnost
gradi v povezavi s SirSo skupnostjo znotraj regije,
v odnosu med mestom in podeZeljem, s sosednjo
Gorico ter SirSim ¢ezmejnim prostorom v duhu
uresni¢evanja evropskih vrednot. Skupnost razvija
ukrepe in storitve, ki so evropskega pomena.

Vizija je nastajala postopno, na tematskih delav-
nicah, razpravah z obdinskimi sluzbami ter upo-
Stevaje pregledane drzavne strateSke doku-
mente, sektorske strategije, strokovne podlage
in razvojne pobude. Med pripravo strategije je bila
veckrat preverjena, popravljena in prilagojena
klju¢nim razvojnim usmeritvam. Njen namen je
bil oblikovati skupno razvojno izhodis¢e, ki med
seboj povezuje strateske stebre, cilje, projekte in
prihodnje akcijske nacrte.
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Zivimo brezmejno

Slogan Zivimo brezmejno izhaja iz izkunje GO!
2025 in nadgrajuje sporolilo Go Borderless/
Gremo brezmejno v dolgoro¢no razvojno usmeri-
tev MONG. Ce je bil program GO! 2025 pomem-
ben dokaz, da lahko Nova Gorica in sosednja
Gorica skupaj oblikujeta zgodbe evropskega
pomena, slogan Zivimo brezmejno to izku$njo
prenasa v $irSi razvojni model obc&ine.

Brezmejnost zato ne pomeni samo ¢ezmejnega
sodelovanja med Novo Gorico in Gorico, temvec
SirSi nacin razmisljanja in delovanja: povezova-
nje ljudi, krajev, institucij, znanja, gospodarstva,
kulture, turizma, mesta, podeZelja in skupnosti.
Pomeni tudi preseganje administrativnih, prostor-
skih, sektorskih in mentalnih meja.

V tem smislu slogan neposredno povezuje vizijo
in nacin njenega uresnicevanja. Vizija opredeljuje,
kaksna naj bo MONG leta 2045, slogan pa izraZa,
da Zeli ob¢&ina to prihodnost graditi z odprtostjo,
sodelovanjem, ustvarjalnostjo, povezovanjem in
sposobnostjo skupnega delovanja prek meja.

Slogan povezuje vse razvojne stebre. Vizija in slo-
gan skupaj doloCata temeljno smer strategije:
MONG Zeli do leta 2045 postati prostor, ki Zivi
brezmejno — v nacinu razmisljanja, u¢enja, nacrto-
vanja, sodelovanja in izvajanja razvojnih projektov.

ZIVIMO BREZMEJNO STRATEGIJA MESTNE OBCINE NOVA GORICA
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Razvojni stebri in strateski cilji opredeljujejo, kaj
Zeli MONG dosedi do leta 2045, horizontalni
naceli pa dolocata, kako naj se pripravljajo, pre-
sojajo in izvajajo razvojni projekti, programski
sklopi ter druge pomembnejSe razvojne odloditve.

Horizontalni naceli se uporabljata pri oblikovanju
akcijskih nacrtov, dolo¢anju projektnih in prora-
¢unskih prioritet, pripravi investicijskih projektov
ter vzpostavljanju partnerstev. Njuna naloga je
spodbujati povezovanje, izboljSevati kakovost
reSitev ter prepoznavati razvojne priloznosti in
morebitna tveganja.

Posamezni projekt, programski sklop ali druga
razvojna odlocitev se presoja glede na obe naceli,
vendar ni nujno, da k vsem njunim razseznostim
prispeva v enaki meri. Presoja mora biti opravljena
odgovorno ter prilagojena naravi in obsegu posa-
mezne resitve. Horizontalni naceli ne nadome-
SCata prostorske, pravne, tehni¢ne, okoljske in
finanéne presoje, temved jo dopolnjujeta.
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BREZMEJNOST Brezmejnost je posebno horizontalno nacelo

Strategije razvoja MONG 2045. Izhaja iz razvojne
usmeritve Zivimo brezmejno ter pomeni prese-
ganje administrativnih, prostorskih, sektorskih in
miselnih meja, kadar takSno povezovanje omo-
goda kakovostnejSe in ucinkovitejSe resitve.

Na teritorialni ravni pomeni povezovanje mesta
in podeZelja, sodelovanje s sosednjimi obdinami,
Gorico, Severno Primorsko (Gorisko) razvojno
regijo, drZavo in SirSim evropskim prostorom. Na
vsebinski ravni pomeni povezovanje podrocij, ki
se pri razvoju ob&ine medsebojno dopolnjujejo, na
primer gospodarstva in znanja, stanovanj in kad-
rov, mobilnosti in dostopnosti storitev ter kulture,
turizma in lokalne identitete.

Presoja po nacelu brezmejnosti ne pomeni, da
mora vsak projekt vedno obravnavati ¢ezmejno
obmodje oziroma se hkrati udejanjati na obeh
straneh meje. Njen namen je preveriti, ali bi pove-
zovanje obmodij, sektorjev, institucij, znanj in upo-
rabnikov lahko povecalo razvojni u¢inek projekta
ter njegov ¢ezmejni vpliv. Na ta nadin s pripravo
ukrepa/resitve pridemo do zelo izvirnih in u¢inko-
vitih rezultatov ter lokalnim projektom Ze s samo
presojo lahko dodajamo osnove za obravnavo na
Sirsi ravni.

Pri pripravi projekta se preveri predvsem:
— Ali projekt smiselno povezuje razli¢na

obmodja, podrodja, institucije ali skupine
uporabnikov?

— Ali bi sodelovanje z lokalnimi, regijskimi, drzav-
nimi ali ¢ezmejnimi partnerji povecalo njegov
ucinek?

— Ali projekt dopolnjuje obstojece programe in
nacrte ter preprecuje podvajanje resitev?

— Ali resSitev ustvarja koristi za SirSi krog upo-
rabnikov in omogoca nadaljnje povezovanje
oziroma nadgradnjo?
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TRAJNOSTNI PRISTOP Drugo horizontalno nacelo izhaja iz vrednot Novega

evropskega Bauhausa in je usmerjeno v zagotavlja-
nje okoljske trajnosti, vkljuCevanja ter kakovosti
prostora.

Namen nacela je zagotoviti, da razvojni projekti
izboljSujejo kakovost bivanja na nacin, da odgovorno
uporabljajo prostor in vire, upostevajo razli¢ne sku-
pine prebivalcev ter so funkcionalno in oblikovalsko
kakovostni.

Okoljska trajnost in odpornost

Projekt naj zmanjSuje obremenjevanje okolja, spod-
buja ucinkovito in krozno rabo virov, uposteva pod-
nebna tveganja ter omogoda dolgoro¢no in gospo-
darno uporabo.

Kakovost prostora in resitev

ter uporabniska izkudnja

Projekt naj bo funkcionalen, kakovostno oblikovan,
prilagojen znadilnostim prostora in potrebam upo-
rabnikov. Prispeva naj k identiteti prostora, dobremu
pocutju in dolgoro&ni kakovosti bivanja. Pri pro-
gramih in storitvah se presoja kakovost reSitve ter
njena razumljivost, uporabnost in prilagodljivost.

Vkljucenost in dostopnost

Projekt naj upos$teva potrebe razli¢nih generacij in
skupin prebivalcev ter zagotavlja fizi¢no, digitalno,
vsebinsko in finanéno dostopnost. Pri njegovi prip-
ravi naj bodo smiselno vklju€eni uporabniki, lokalna
skupnost in drugi pomembni deleZniki.

Pri pripravi projekta se preveri predvsem:

— Ali projekt odgovorno uporablja prostor, ener-
gijo, materiale in druge vire ter uposteva pod-
nebna tveganja?

— Ali je resSitev funkcionalna, trajna, kakovo-
stno oblikovana in prilagodljiva prihodnjim
potrebam?

— Ali je projekt dostopen razliénim skupinam upo-
rabnikov in zmanj$uje razvojne oziroma socialne
neenakosti?

— Ali so bili uporabniki in relevantni deleZniki
ustrezno vklju€eni v njegovo nacrtovanje ter
izvajanje?
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UPORABA
HORIZONTALNIH NACEL
PRI 1ZVAJANJU STRATEGUJE

Prispevek posameznega projekta k horizontal-
nima nac¢eloma se podrobneje opredeli v akcij-
skem nacrtu oziroma projektni zasnovi. Presoja
vsebuje kratko obrazloZitev prispevka, prepoz-
nana tveganja in moznosti za izboljSanje projekta.

Presoja ni namenjena mehanskemu to¢kovanju ali
avtomati¢nemu izlo¢anju projektov. Njena naloga
je izboljSati njihovo zasnovo, spodbuditi pove-
zovanje in zagotoviti, da se strateske naloZbe in
programi izvajajo v skladu z dolgoro¢no razvojno
usmeritvijo obdine.

UPORABA PRISTOPA NA PRIMERU

Projekt Cilj

Vozlis€e znanja Al - Znanje, raziskave,
v Solkanu talenti inkadri za razvoj
gospodarstva

Steber

A: Ambiciozno
gospodarstvo, Kazalnik:
Dodana vrednost

na zaposlenega v
gospodarskih druZbah
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Horizontalni Vizija

[ J
pr|St0p Ambiciozno gospodarstvo in

Alilima projekt brezmejne privlaéno Zivljenjsko okolje

in trajnostne ucinke
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Strategija razvoja MONG 2045 temelji na petih
razvojnih stebrih, ki skupaj opredeljujejo dol-
goro¢no razvojno smer obdine ter zajemajo pet
klju€nih podrocij razvoja: gospodarstvo in znanje,
druzbo, mesto, podeZelje in ¢ezmejno sodelova-
nje. V okviru petih stebrov strategija doloca dva-
najst strateskih ciljev. Cilji so oblikovani tako, da
povezujejo vec razvojnih vsebin in omogodajo pre-
hod od splo3ne vizije h konkretnejSim aktivnostim.

Zaradi preglednosti in omejenega obsega doku-
menta so strateski projekti ter programski sklopi
predstavljeniloéeno v poglavju 8. Zbraniso v eno-
tnem pregledu, ki prikazuje prispevek posame-
znega projekta, njegovo povezavo z neposrednim
cilijem in dodatnimi strateSkimi cilji ter okvirno
¢asovno opredelitev izvedbe.

Za spremljanje uresnievanja Strategije razvoja
MONG 2045 je dolo¢en nabor strateskih kazalni-
kov po razvojnih stebrih. Kazalniki so izbrani tako,
da merijo dolgoroéne razvojne spremembe, ne pa
posameznih aktivnosti ali projektnih rezultatov.
Namenjeni so spremljanju, ali se razvoj obcine kot
celote in posameznih razvojnih stebrov premika v
smeri zastavljene vizije.

Nekateri kazalniki so zasnovani SirSe, saj posa-
mezen razvojni cilj pogosto vklju€uje ve¢ medse-
bojno povezanih vsebin. V takih primerih kazalnik
predstavlja strateSko merilo napredka na SirSem
podrodju, njegova podrobnejSa metodoloska raz-
Clenitev pa je prikazana v Prilogi 2.

S tem strategija ohranja jasno in pregledno raven
spremljanja, medtem ko se podrobnejSe opre-
delitve kazalnikov, izhodi$¢nih vrednosti, ciljnih
vrednosti, nosilcev, rokov in izvedbenih klju¢nih
kazalnikov uspesSnosti dolocijo v akcijskih nacr-
tih. TakSna razmejitev omogoca, da krovna stra- Skeniraj QR-kodo
tegija ostane stratedki dokument, akcijski nacrti za ogled Priloge 2.
pa bodo v nadaljevanju operativno orodje za spre-

mljanje izvajanja in doseganja rezultatov.
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AMBICIOZNO
GOSPODARSTVO

Mestna obcina Nova Gorica je ob&ina znanja z moc-
nim inovativnim in druZbeno odgovornim gospo-
darskim razvojem, kjer nastajajo nova delovna
mesta z visoko dodano vrednostjo, mladi pa prido-
bijo vrhunske kompetence za nadaljnje delo.

Gospodarstvo v njej temelji na raznoliki in odporni
gospodarski strukturi, hkrati pa bo obdina razvijala
prepoznavne razvojne niSe na podrocju visokih
tehnologij, informacijskih in komunikacijskih tehno-
logij, umetne inteligence, digitalnih vsebin, napre-
dne proizvodnje, zelenih tehnologij ter razvoja novih
proizvodov in storitev z visoko dodano vrednostjo.
Pri njihovem razvoju se bodo povezovali gospodar-
stvo, univerza, raziskovalne ustanove in podjetnisko
podporno okolje.

Pri tem ne zanemarjamo ostalih gospodarskih
panog, obrti in proizvodnje, saj je razprSena struk-
tura zaposlitev tako znotraj gospodarstva kot v raz-
merju do drugih druZbenih sektorjev zagotovilo za
fleksibilnost v primeru kriz. Za razvoj gospodarstva
se oblikujejo dinami¢ne prostorske resitve, ki pozi-
tivno vplivajo na kakovost bivanja.

Zagotovljeni so pogoji za kakovostno delo, kar pri-
vablja visokokvalificirano delovno silo. CvZezmejni
vidik zagotavlja delodajalcem dostop do raznoli-
kega nabora kadrovskih profilov.

Poleg dobro razvite verige vzgoje in izobrazevanja
za celotno Zivljenjsko obdobje na obmodju obcine
delujejo raziskovalni inStituti in inkubator podjetij,
ki imajo v mestu Nova Gorica tudi osrednjo prostor-
sko vlogo. Gojimo podjetniSko okolje, ki spodbuja
mala in inovativna podjetja ter omogoda medsek-
torsko povezovanje gospodarstva, turizma, kulture,
Sporta, obrti in izobrazevanja za generiranje inova-
cij z visoko dodano vrednostjo. Pridobivanje novih
nanj in kompetenc je zagotovljeno vsem generaci-
ter ciljnim skupinam.

Z uresni¢evanjem ciljev iz stebra A se neposredno
naslavljajo izzivi poglavij 4.1, 4.3 in 4.5, posredno pa
to vpliva tudi na preostale izraZene razvojne izzive.

CILJ Al:

Znanje, raziskave,
talenti in kadri za razvoj
gospodarstva

Mestna obéina Nova Gorica bo do leta 2045
vzpostavila moéno, razvojno usmerjeno okolje
znanja, raziskav in vsezivljenjskega ucenja, ki bo
v tesnem povezovanju med vzgojno-izobrazeval-
nimi ustanovami, univerzo, raziskovalno sfero,
podpornimi institucijami in gospodarstvom sis-
tematic¢no razvijalo talente, tehniska in podje-
tniSka znanja ter ustvarjalo pogoje za privablja-
nje, razvoj in zadrZevanje klju¢nih kadrov.

Cilj poudarja, da gospodarski razvoj obcine ni
mogo¢ brez ljudi, znanja in kompetenc. Mestna
ob&ina Nova Gorica bo spodbujala in krepila
povezovanje med 3Solami, univerzo, raziskoval-
nimi institucijami, podjetji in podpornim okoljem
ter ustvarjala pogoje za skupne razvojne pobude.
Pomembno je, da mladi, strokovnjaki in visokou-
sposobljeni kadri v obdini najdejo priloznosti za
Studij, delo, ustvarjanje ter dolgoroc¢no Zivljenje.
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CILJ A2:

Konkurencno, inovativno
in podjetjem prijazno
gospodarsko okolje

Mestna obéina Nova Gorica bo do leta 2045
razvila konkurenéno, inovativho in podjetjem
prijazno gospodarsko okolje, ki bo temeljilo na
sodobni poslovni infrastrukturi, razvojni speci-
alizaciji, u¢inkovitem podpornem okolju za pod-
jetja, dostopnih poslovnih povrsinah, hitrih in
predvidljivih postopkih ter moénem povezovanju
gospodarstva in znanja.

Cilj se nanaSa na pogoje, ki jih gospodarstvo
potrebuje za rast, razvoj in vlaganja. To vkljucuje
poslovne in obrtne povrsine, podporne storitve,
jasnejSe postopke, boljSe sodelovanje med insti-
tucijomi ter povezovanje lokalnega gospodar-
stva s SirSim ¢ezmejnim prostorom. Namen cilja
je okrepiti gospodarsko okolje, v katerem lahko
rastejo tako obstojeca podjetja kot nove podje-
tniske pobude.

CILJ A3:

Trajnostna turisticna in
dozivljajska ekonomija z
visoko dodano vrednostjo

Mestna obcina Nova Gorica bo do leta 2045 raz-
vila trajnostno, celoletno in mednarodno pre-
poznavno turisti¢no ter doZivljajsko ekonomijo,
ki bo povezovala Sport, kulturo, ustvarjalnost,
ter lokalne posebnosti. Turistic\ha panoga se
povezuje tudi z drugimi gospodarskimi sektorji
ter ustvarja produkte in storitve z viSjo dodano
vrednostjo ter upostevaje kakovost Zivljenja
prebivalcev.

Cilj razume turizem SirSe kot le posamezne turi-
sti¢ne produkte. Za turizem je brezmejnost kljuc-
nega pomena, saj povezuje kulturo, Sport, naravo,
dediscino, podeZelje, kulinariko, ustvarjalnost v
SirSem ¢ezmejnem prostoru. Pomembno je, da
se turisti¢ni razvoj oblikuje celostno v povezavi s
preostalimi lokalnimi gospodarskimi panogami in
na nacin, da se ohranja kakovost Zivljenja prebi-
valcev. Turisti€ni razvoj ne temelji samo na obisku,
temvec na prepoznavnih doZivetjih z visjo dodano
vrednostjo.

Strateski kazalnik? Navezava na cilj Opis

Stevilo udeleZencev Al Kazalnik prikazuje, ali se vzpostavlja

v programih, razvojni krog med izobraZevanjem, talenti
povezanih z in gospodarstvom. Kazalnik je posebej
razvojnimi potrebami pomemben zaradi poudarka na znanju,
gospodarstva raziskavah, talentih in kadrih.

Dodana vrednost A2 Kazalnik prikazuje kakovost gospodarske

na zaposlenega
v gospodarskih

strukture, ne samo Stevila podjetij. Pomemben
je zato, ker cilj ne pomeni le seStevka aktivnosti,

druzbah temvec gospodarstvo z vi§jo ustvarjeno
vrednostjo.
Povpre¢na doba A3 Kazalnik prikazuje kakovost in zadrZevanje

bivanja turistov

obiska, ne le obseg promocije. Izpostavljen je
pomen razvoja doZivljajske ekonomije v smeri
vi§je dodane vrednosti, ne zgolj ve¢jega Stevila
enodnevnih obiskov.

1Strateski kazalniki so podrobneje opredeljeni v Prilogi 2
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Vkljucujoca
druzba
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Mestna obdina Nova Gorica je multikulturng,
varna obdina z visoko kakovostjo Zivljenja, ki
nudi stanovanja ter podporno okolje za razli¢ne
Zivljenjske sloge in razli¢ne druzbene skupine.
Podpira se medsebojna sinergija in sodelovanje
mladih, delovno aktivnih in starejSih ter medge-
neracijski prenos vrednot, znanja in izkuSen;.

Investira se v druzbeno infrastrukturo za zago-
tavljanje nadstandardnih in inovativnih progra-
mov, ki so usmerjeni v maksimalno izkoris¢anje
ustvarjalnega potenciala prebivalcev na podrodju
vzgoje in izobrazevanja, zdravstva ter vseh oblik
integracije.

Obc¢ina zagotavlja pogoje za pestro kulturno in
druZabno dogajanje ter prostore za aktivno pre-
Zivljanje prostega Casa (zdravi koridorji). Mesto
Nova Gorica je osrednje kulturno sredisce
zahodne Slovenije ter Se nadalje aktivno razvija
svoje kulturno poslanstvo in dedis¢ino Evropske
prestolnice kulture 2025, ki imata mednarodni
pomen. Ohranjajo in krepijo se slovenska identi-
teta, slovenski jezik in kultura, hkrati pa se gradi
¢ezmejna identiteta. Obc&ina aktivno skrbi za var-
nost in visoko integracijo tujcev ter kulturno sobi-
vanje vseh obZanov.

Sport in rekreacija za vse se izraZa kot vidik
zagotavljanja preventive za zdrav Zivljenjski slog
prebivalcev ter druZbeno razvojni mehanizem
integracije. Spodbuja se ohranjanje fizicne aktiv-
nosti prebivalcev v celotni Zivljenjski dobi, tudi
z zagotavljanjem raznolike Sportno-rekreacijske
infrastrukture.

Druzba je digitalno razvita: prebivalci lahko vsa-
kodnevne storitve opravijo elektronsko, obc&ina
uvede e-volitve, digitalne kompetence so razvite
pri vseh generacijah. Osebni medcloveski stik in
interakcija sta prepoznani vrednoti.

Z uresni¢evanjem ciljev iz stebra B se neposredno
naslavljajo izzivi poglavij 4.6 in 4.7, posredno pa
izziv poglavja 4.1.
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CILJ) B1:

Kakovostno, dostopno in
vkljucujoce zivljenjsko
okolje s cloveku prijaznimi
storitvami

Mestna obdina Nova Gorica bo do leta 2045
nudila kakovostno, dostopno in vkljucujoce
Zivljenjsko okolje s Eloveku prijaznimi storit-
vami, ki bo temeljilo na dostopnih stanovanjskih
reSitvah, naprednih druzbenih storitvah, medge-
neracijski solidarnosti, podpori ranljivim skupi-
nam, digitalni dostopnosti, trajnostni mobilno-
sti ter sodobnih in dobro organiziranih sistemih
podpore za vsakdanje Zivljenje prebivalcev.

Cilj poudarja, da kakovost Zivljenja ni odvisna samo
od investicij, temvec¢ od celotnega nabora podpor-
nih druzbenih storitev za prebivalce. To vkljucuje
dostopna stanovanja, oskrbo, storitve za otroke,
mlade, starejSe in ranljive skupine, digitalno dosto-
pnost, mobilnost ter dobro organizirane javne in
druZbene storitve. Vklju€uje tudi oblikovanje pros-
tora, kjer lahko razli¢ne generacije in skupine pre-
bivalcev kakovostno Zivijo, delgjo, se vklju€ujejo v
razli¢ne dejavnosti in pri tem ostajajo povezani s
skupnostjo.

Strateski kazalnik Navezava na cilj

CILJ B2:
Vkljucujoca, povezana
skupnost kulture

Mestna obcdina Nova Gorica bo do leta 2045
razvila vklju€ujoco, povezano in medkulturno
odprto skupnost, ki bo temeljila na kulturi sobi-
vanja, udinkovitem komuniciranju, integraciji
razli¢nih skupin prebivalstva, jezikovni odprtosti
in sodelovanju v somestju. Kultura je klju¢na
dimenzija kakovosti bivanja in socialne kohe-
zivnosti ter pomemben dejavnik razvoja sleher-
nega posameznika ter skupnosti.

Cilj se nanada na druZbeno povezanost prebival-
cev, ki presega obc&inske meje. Obcina je prostor
razli¢nih generacij, kultur, jezikov, Zivljenjskih slo-
gov in izkuSenj. Zato je pomembno, da poudarja
ter nadgrajuje kulturo dialoga, vkljuéevanja, med-
sebojnega spostovanja in sodelovanja. Ob tem se
posebej ohranjajo slovenski jezik, slovenska kultura
in slovenska identiteta, ki so osnova lokalne in naci-
onalne pripadnosti. (vIezmejnq identiteta tega ne
nadomesda, temved dopolnjuje: Zivljenje v somestju
z Gorico zahteva odprtost, jezikovne kompetence in
sposobnost vsakodnevnega sodelovanja prek naci-
onalne meje. Spodbuja se kakovostna kulturna pro-
dukcija, usmerjena v uresnievanje cilja.

Opis

Delez prebivalcey, B1, B2 Krovni anketni kazalnik zajame ucinke, ki
zadovoljnih s jih administrativni podatki teZzko pokaZejo.
kakovostjo Zivljenja, Povezuje materialne in nematerialne vidike
vklju€enostjo in kakovosti Zivljenja. Meri, ali se uinki storitev,
dostopnostjo javnih stanovanjskih resitev, mobilnosti, skupnosti in
storitev javnih programov odrazajo v vsakdanji izkusnji
prebivalcev.
Stevilo dostopnih B1 Kazalnik prikazuje, kako obdina izboljsuje

stanovanijskih resitev,
vzpostavljenih
ali aktiviranih s
sodelovanjem MONG

pogoje za bivanje mladih, druZin, perspektivnih
kadrov in ranljivih skupin. Izkazuje kakovost
bivanja, socialno vklju¢enost in moZnost
dolgoro¢nega ostajanja v obdini.
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7.3

MESTO
PRILOZNOSTI

Nova Gorica ima zaradi svoje lege ob Gorici
posebno razvojno vlogo. Skupajs §empetrom tvo-
rita ¢ezmejno somestje, ki presega lokalni okvir
in Novo Gorico postavlja v poloZaj urbanega sre-
dis¢a regionalnega ter mednarodnega pomena.
Nova Gorica se razvija kot zeleno, kakovostno,
dostopno in prepoznavno mesto priloZnosti, obe-
nem pa krepi svojo upravno-storitveno, kulturno,
gospodarsko in izobrazevalno vlogo za SirSe gra-
vitacijsko zaledje Severne Primorske (Goriske)
razvojne regije. V ¢ezmejnem urbanem obmocdju
Nove Gorice in Gorice je pri tem pomembno zago-
tavljati enakovredno in konkuren¢no vlogo Nove
Gorice ter njenih klju¢nih funkcij. Skupaj s sose-
dnjimi ob&inami — Ronkami, Trzi€em in Ajdovs&ino
— predstavlja ¢ezmejno SirSe mestno obmocje s
priblizno 150.000 prebivalci.

Nova Gorica je “mesto v parku” z izjemnim,
posnemanja vrednim morfoloSkim in tipoloskim
vzorcem nadaljevanja izgradnje mesta ter ureja-
nja nepozidanih povrsin. Urejene obseZne javne
povrsine omogocajo prebivalcem in obiskoval-
cem dostop do zelenih, varnih in urejenih prosto-
rov za druZenje ter ustvarjanje. Uresnicuje se vizija
mesta brez avtomobilov, s kakovostnim in udob-
nim javnim potniskim prometom ter povrSinami za
vse oblike mobilnosti in rekreacijo.

Atraktivnost bivanja zagotavljajo zdravo okolje,
geografske danosti, ¢ezmejne priloZnosti ipd.
DruZbene storitve in priloZnosti, ki so prebival-
cem v ¢ezmejnem somestju zagotovljene, v svetu
nimajo primerjave (Cezmejna druZzbena infra-
struktura, univerza, zagotavljanje zdravstvenih
storitev, sobivanje razli¢nih kultur, druzbeno Ziv-
lienje ...).

Do leta 2045 se zasleduje cilj postati energet-
sko vzdrZzna druzba, ki temelji na zmanjSevanju
porabe energetskih virov, ki bodo temeljili na
lokalno obnovljivih virih. Skrbi se za ohranjanje
narave in odprtega zelenega prostora v mestu,
dostopnega za vse.

Poselitev temelji na racionalni rabi prostora, pri-
stop pa omogoca zagotavljanje temeljne ¢love-
kove pravice do doma. Zagotavlja se ucinkovita
in dostopna komunalna infrastruktura.

Z uresni¢evanjem ciljev iz stebra C se neposredno
naslavljajo izzivi poglavij 4.2 in 4.4, posredno pa
izzivi poglavij 4.1, 4.5 in 4.6.
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CILJ C1:
Zeleno, zdravo in
kakovostno urbano mesto

Nova Gorica bo do leta 2045 zeleno, zdravo
in kakovostno mesto, ki bo temeljilo na kako-
vostno urejenem javnem prostoru, dostopnih
stanovanjskih reSitvah, trajnostni mobilnosti,
energetsko ucinkovitih in podnebno odpornih
sistemih ter na premiSljenem razvoju kljuénih
mestnih funkcij, ki omogodajo visoko kakovost
bivanja za vse generacije.

Cilj poudarja, da mora Nova Gorica svojo prihod-
njo privla¢nost graditi na kakovosti urbanega
prostora. Poudarek je na tem, da se prostorski
razvoj ne meri samo po novih gradbenih posegih,
temvel po tem, kako izboljSuje vsakdanje Ziv-
lijenje prebivalcev. To vkljuCuje urejene javne in
zelene povrsine, dostopna stanovanja, racionalno
rabo prostora, kakovosten javni potniski promet,
varne pogoje za hojo in kolesarjenje, ucinkovito
komunalno infrastrukturo ter prehod v energet-
sko vzdrZno in podnebno odporno mesto. Namen
cilja je ohraniti najboljSe znacilnosti Nove Gorice
kot mesta v parku ter jih nadgraditi v sodobno
urbano okolje za Zivljenje, kakovostno delo, Studij
in prosti ¢as.

Strateski kazalnik Navezava na cilj

CILJ C2:

Aktivno, povezano

in prepoznavno mesto
priloznosti

Nova Gorica bo do leta 2045 postala aktivno,
povezano in mednarodno prepoznavnho mesto
priloZnosti, ki bo s Sportom, rekreacijo, kakovo-
stnim prostim ¢asom, ¢ezmejnim povezovanjem
ter identiteto prostora miru in dialoga krepilo
kakovost Zivljenja, druZzbeno vitalnost in pre-
poznavnost mesta v SirSem evropskem prostoru.

Cilj poudarja krepitev identitete odprtega mesta,
prostora miru, dialoga in sodelovanja ter nad-
grajuje razvojni zagon, ki ga je prinesla Evropska
prestolnica kulture 2025. (v:ezmejna druzbena
infrastruktura, univerza, zagotavljanje zdravstve-
nih storitev, sobivanje razli¢nih kultur, druZbeno
Zivljenje, izobrazevalne priloZnosti ter moZnost
zaposlitve v perspektivnih in inovativnih pano-
gah dajejo mestu izjemno prepoznavnost, svo-
jim prebivalcem pa neSteto priloznosti za kako-
vostno bivanje, delo in vzgojo prihodnjih rodov.
Zagotavlja se ucinkovita in dostopna komunalna
infrastruktura.

Opis

Obseg zelenih, sencenih, C1
vodoprepustnih in

kakovostno urejenih

javnih povrsin

Kazalnik prikazuje, ali se mesto razvija kot zeleno,
zdravo in podnebno odpornejSe urbano okolje

ter ali se posledi¢no fizi¢no izboljSuje kot prostor
srecevanja, bivanja, rekreacije in javnega Zivljenja.

DelezZ poti, opravljenih C1 Kazalnik meri modalni razrez vsakodnevnih poti.
pes, s kolesom in javnim Spremembe odraZajo skupni u€inek javnega
prevozom prevoza, pes in kolesarske infrastrukture,
prostorskega razvoja ter potovalnih navad.
Obisk in uporaba Cc2 Meri se Stevilo obiskov oziroma udeleZencev

klju€nih mestnih
kulturnih, Sportnih,
rekreacijskih in
prostocasnih vsebin

v izbranih kulturnih, Sportnih, rekreacijskih in
prostocasnih programih ter objektih. Kazalnik
prikazuje uporabo mestnih priloZnosti, ne le
obstoj infrastrukture.
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VITALNO
PODEZELJE

PodeZelje v Mestni obclini Nova Gorica je pose-
ljeno in aktivho, z obdelovalnimi povrSinami,
prostori za razvoj obrti in pristnim turizmom, ter
zagotavlja Sportne in rekreacijske vsebine. Pode-
Zelje ucinkovito sodeluje z mestom, kar obema
prinasa pozitivne ucinke.

Prebivalcem so dostopni udobni javni prevozi,
osnovne storitve in druzabno Zivljenje. U¢inkovita
mreZa druzbenih storitev je zagotovljena tudi na
podezelju.

Spodbujajo se tradicionalne in trajnostne pode-
Zelske dejavnosti (kmetijstvo, obrt in storitve).

Kmetijstvo je usmerjeno v naravne in ekoloske
prakse, ob¢ina pa s pametnim upravljanjem vodo-
oskrbe, namakanja in energetike omogoca visoko
stopnjo samooskrbe oziroma neodvisnost pri
preskrbi s hrano. Ugodno podnebje se izkoris¢a
za pridelavo sadja, zelenjave in vina, pri ¢emer
se spodbujajo mladi prevzemniki kmetij. MreZa
oskrbe s proizvodi s podeZelja skrbi za celotno
¢ezmejno somestje in je SirSe prepoznana na naci-
onalni ravni.

Z naravnimi viri se gospodari odgovorno. Ohra-
njajo se naravna mokris¢a in habitati ter ucinko-
vito gospodari z gozdovi in lesom, kar prispeva
k prirastku gozdov in odpornosti na podnebne
spremembe. Poselitev na podeZelju se ohranja
in dopolnjuje. Vzpostavljajo se ucinkoviti nacini
za strokovno vodeno obnovo in rabo obstojecega
stavbnega fonda ter stavbnih zemljis¢.

Z uresni¢evanjem ciljev iz stebra D se neposredno
naslavlja izziv poglavja 4.3, posredno pa izzivi
poglavij4.5in 4.7.

CILJ DL

Produktivno, samooskrbno
in razvojno naravnano
podezelje

PodeZelje Mestne obcdine Nova Gorica je pro-
duktivno, samooskrbno in razvojno naravnano.
Temelji na sodobni in trajnostni kmetijski pro-
izvodnji, aktivni rabi kakovostnih kmetijskih
zemljiS¢, stabilnem dohodkovhem poloZaju
kmetijskih gospodarstev ter ucinkovitih dobav-
nih verigah. Kmetijstvo in druge primerne gospo-
darske panoge omogocdajo vecjo lokalno samo-
oskrbo ter razvoj lokalnih proizvodov z visjo
dodano vrednostjo in jasno prepoznavnostjo.

Ta cilj se nanaSa na vsakdanje pogoje za Zivljenje
na podezelju, kjer je prebivalcem zagotovljena
materialna podstat za bivanje in delo. Kmetije,
mladi prevzemnikiin lokalni ponudnikiimajo zago-
tovljene boljSe pogoje za pridelavo, predelavo,
trZzenje ter prodajo lokalnih proizvodov. To pomeni
urejena kmetijska zemljis¢a, namakanje, podporo
kratkim dobavnim verigam, povezovanje z javnimi
zavodi, gostinstvom in turizmom ter razvoj pre-
poznavne ponudbe, ki oskrbuje mesto, ¢ezmejno
somestje in SirSi prostor. Poleg osnovne kmetijske
panoge se na podeZelju razvijajo tudi druge pri-
merne gospodarske panoge, ki izvirajo iz lokal-
nih znadilnosti, pomenijo dopolnitev kmetijskih
dejavnosti in razvijajo prepoznavne proizvode.
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CILJ D2:

Vitalna lokalna sredisca,
kakovostno bivanje in
ohranjena identiteta
podezelja

Mestna obdina Nova Gorica bo do leta 2045
okrepila vitalnost lokalnih sredis¢ in kakovost
bivanja na podeZelju, pri ¢emer bo z dostop-
nimi storitvami, ustrezno infrastrukturo, sta-
novanjskimi reSitvami, podporo skupnostnemu
Zivljenju ter aktivnim ohranjanjem tradicije in
kulturne dedis¢ine zagotavljala pogoje za dol-
gorocno Zivljenje in razvoj podeZelskih naselij.

Cilj se nanasa na pogoje za vsakodnevno Zivljenje na
podeZelju. V praksi pomeni dostopnejsi javni prevoz,
osnovne storitve, druzabno Zivljenje, urejeno infra-
strukturo, stanovanjske moznosti in podporo krajev-
nim skupnostim. Pomemben del cilja je tudi ohranja-
nje lokalne identitete, tradicije, kulturne dediscine
in obstojeCega stavbnega fonda. Podezelje ostaja
vitalno takrat, ko v naseljih ostajajo prebivalci, so
zagotovljene osnovne storitve in druZabno Zivlje-
nje ter je okrepljeno medgeneracijsko sodelovanje.
Vzpostavljeni so tradicionalni lokalni dogodki in ure-
jeni prostori, kjer se ljudje srecujejo.

CILJ D3:

Privlacno, zdravo in
dozivljajsko podezelje
priloznosti

Mestna obdina Nova Gorica bo do leta 2045 raz-
vila privlaéno, zdravo in dozZivljajsko podezelje
priloZnosti, ki bo na podlagi krajine, rekreacije,
turizma, zdravja, dobrega pocutja, Sporta in
novih oblik dela ustvarjalo raznolike razvojne
moznosti za prebivalce in obiskovalce ter krepilo
prepoznavnost podeZelja v SirSem prostoru.

PodeZelje ponuja tudi moZnosti za turizem, rekrea-
cijo, zdravje, Sport, ustvarjalnost in lokalne storitve.
Cilj zato v praksi naslavlja razvoj pristne turisti¢ne
ponudbe, programov v naravi, Sportnih in rekreacij-
skih vsebin, obnovo dediscine, uporabo lokalnih pro-
izvodov ter podporo dejavnostim, ki jih je mogoce
razvijati na podeZelju. Med njimi so lahko delo na
daljavo, manjSe storitvene dejavnosti, ustvarjalne
prakse, delavnice in vodena doZivetja. Namen cilja je,
da podeZelje ostane prostor Zivljenja za stalne pre-
bivalce, hkrati prepoznavno tudi kot prostor kakovo-
stnih doZivetij, zdravja, rekreacije in novih razvojnih
priloZnosti.

Strateski kazalnik Navezava Opis
na cilj
Stevilo aktivnih D1 Kazalnik prikazuje razvoj lokalne proizvodne in

lokalnih ponudnikov,
predelovalcev in
obrtnikov, vklju¢enih v
lokalne proizvodne in
kratke dobavne verige

samooskrbne osnove podeZelja. Vklju€uje kmetijska
gospodarstva, predelovalce, obrtnike in druge lokalne
ponudnike, ki svoje proizvode ali storitve vkljucujejo v
organizirane lokalne prodajne in oskrbne poti, na primer
v oskrbo javnih zavodov, gostinstvo, turizem, trZnice,

zadruge in druge oblike neposredne prodaje.

Demografska vitalnost D2
podeZelskih naselij

Meri dolgoro¢no gibanje Stevila prebivalcev in
starostno strukturo izbranih podeZelskih naselij.

Kazalnik se interpretira skupaj z dostopnostjo storitev,
stanovanjskimi moZnostmi in prometno povezanostjo.
Ce podeZelje izgublja prebivalce ali se izrazito stara, tudi
drugi ukrepi nimajo dolgoro¢nega ucinka.

Obisk in uporaba D3

klju€nih podezelskih
rekreacijskih,
dediscinskih in
dozivljajskih obmodij

Meri uporabo izbranih podeZelskih rekreacijskih,
dediscinskih in doZivljajskih obmocij. Pri interpretaciji se
upostevajo nosilnost prostora, sezonskost in kakovost
ponudbe.
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7.5

GORISKA
EVROREGIJA

Steber izraza razvojni potencial brezmejnosti.
Izhodis¢e za analizo je podano uposStevaje izku-
Snjo Evropske prestolnice kulture 2025 kot pri-
loZnosti E¢ezmejnega sodelovanja, ki se lahko pre-
nese tudi na druga podrocja delovanja.

Z zdruZitvijo potenciala, ki ga imata Severno Pri-
morska (Goriska) razvojna regija ter pokrajina
Gorica, se obmejnim ob&inam na Goriskem zago-
tovi edinstvena priloznost za razvoj. Regija Zivi in
diha skupaj — prebivalci z obeh strani meje vsako-
dnevno sodelujejo pri delu, izobraZevanju, kulturi,
Sportuin prostem €asu. Z250.000 prebivalci ¢ez-
mejna regija zagotavlja lastno kriticno maso za
nadaljnji razvoj. Regija ustvarja nove standarde
na ravni EU.

Goriska evroregija prebivalcem in obiskovalcem
nudi bogato izkuSnjo na osnovi evropskih vrednot,
miru, trajnosti, povezanosti in varnosti. Evroregija
pomeni upravljanje lokalnih zadev v dialogu ter
nadaljnji razvoj povezanih in dopolnjujolih Cez-
mejnih funkcij (gospodarstva, logistike, $porta,
zdravstva ...).

Goriska evroregija je podnebno odporna, raci-
onalna in skrbna pri rabi prednostno lastnih
naravnih virov. Povezana je na podrodju vodo-
oskrbe, energetike in kljuéne infrastrukture,
upravlja skupne javne sluzbe in zavode ter razre-
Suje skupne izzive. Raznoliko, zdravo okolje priva-
blja nove prebivalce, ki krepijo primerjalno pred-
nost in bogatijo goriSko evroregijo. Vzpostavljena
je ¢ezmejna visokotehnoloska ekonomska cona,
izobrazevalni evrokampus ter evropsko sredisce
mladih podjetnikov, ki privablja talente iz SirSe
regije.

Z uresni¢evanjem ciljev iz stebra E se neposredno
naslavlja izziv poglavja 4.6, posredno pa izzivi
poglavij4.1,4.2 in 4.8.

CILJ E1:

Usklajeno upravljano in
funkcionalno povezano
cezmejno somestje

Mestna obdina Nova Gorica bo do leta 2045 sku-
paj z Gorico in drugimi kljuénimi partnerji sou-
stvarila usklajeno upravljano in funkcionalno
povezano ¢ezmejno somestje, ki bo temeljilo na
odpravljanju administrativnih in sistemskih ovir,
skupnem nacrtovanju, povezanih mobilnostnih,
energetskih in varnostnih sistemih ter udinko-
vitem zagotavljanju skupnih javnih storitev za
prebivalce in uporabnike prostora.

Cilj naslavlja delovanje ¢ezmejnega somestja v
praksi. V ospredju so vsakdanja vprasanja prebi-
valcev, podjetij, javnih ustanov in obiskovalcev:
prehajanje meje, javni prevoz, skupne storitve,
usklajena infrastruktura, energetski in vodni sis-
temi, civilna zas$&ita, varnost ter sodelovanje
obdinskih uprav in drugih institucij. Namen cilja
je, da Nova Gorica in Gorica s partnerji razvijata
reSitve, ki ljudem olajSajo Zivljenje, institucijam
omogocajo ucinkovitejSe delo, prostoru pa dajejo
vedjo razvojno moc.
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CILJ E2:

Mednarodno privlacna,
odprta in prepoznavna
evroregija

Mestna obéina Nova Gorica bo do leta 2045
skupaj z Gorico in drugimi klju¢nimi partneriji
razvila mednarodno privla¢no, odprto in pre-
poznavno evroregijo, ki bo s skupno promocijo,
kulturo, podjetniStvom, jezikovno odprtostjo,
priloZnostmi za mlade ter visoko kakovostjo
bivanja, dela, Studija in prostega Casa krepila
svojo vlogo v evropskem prostoru.

Cilj se nanasa na zunanjo prepoznavnost in pri-
vlac¢nost goriSke evroregije. V praksi pomeni
skupno promocijo prostora, razvoj ¢ezmejnih kul-
turnih, izobrazevalnih, podjetniskih, Sportnih in
turisti¢nih vsebin ter krepitev pogojev za Studij,
delo, bivanje in prosti ¢as na obeh straneh meje.
Poseben pomen imajo mladi, talenti, podjetniki,
raziskovalci, ustvarjalci in novi prebivalci, ki lahko
v SirSem ¢ezmejnem prostoru prepoznajo vec pri-
loZnosti kot v posameznem mestu ali obdini.

Strateski kazalnik Navezava na cilj

Opis

Stevilo skupnih &ezmejnih  E1
javnih storitey, sistemov
ali upravljavskih resitev

Meri Stevilo trajno delujodih skupnih ali
usklajenih storitev, sistemov in upravljavskih
reSitev. Enkratni dogodki in projekti brez
nadaljnjega delovanja se ne upostevajo.
Kazalnik presega simbolno sodelovanje in meri
funkcionalno povezanost prostora.

Uporaba ¢ezmejnih El
mobilnostnih povezav

Meri Stevilo uporabnikov ¢ezmejnih prometnih
storitev (potnikov in uporabnikov mreZe izposoje
koles Go2Go). Kakovost in zadovoljstvo
uporabnikov se spremljata z dopolnilno
periodi¢no anketo.

Mednarodna udeleZzba El, E2
v skupnih ¢ezmejnih

kulturnih, izobraZevalnih,
podjetniskih, Sportnih in

turisti¢nih programih

Meri Stevilo udeleZencev in obiskovalcev iz
SirSega evropskega ter mednarodnega prostora
v izbranih skupnih ¢ezmejnih programih.
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Strategija razvoja MONG 2045 se bo uresnice-
vala skozi projekte, programske sklope in par-
tnerske pobude. Ker pomembnejsi razvojni pro-
jekti pogosto presegajo eno samo podrodje, so v
nadaljevanju prikazani glede na primarni strateski
ciljin druge cilje, ki jih dodatno podpirajo. Podrob-
nejSa presoja strateskih projektov in programskih
sklopov po obeh horizontalnih nacelih se izvede
pri pripravi akcijskih nacrtov ter projektnih zasnov.

Projekti so bili izbrani glede na obstojece projek-
tne ideje MONG, ki so v razli¢nih fazah obdelave,
in projekte, ki so vklju€eni v obstojece sektorske
strategije ali so bili izpostavljeni kot pobude v
participativnem procesu. Prikazani projekti v naj-
vedji meri prispevajo k strateskim ciljem in imajo
potencial za uresni¢evanje horizontalnih nacel.

Nabor projektov ni dokoncen. V obdobju ure-
sni¢evanja strategije se lahko pojavijo tudi nove
projektne ideje, ki prispevajo k ciljem in niso Se
vklju€ene v izdelani seznam. PodrobnejSa presoja
strateskih projektov in programskih sklopov po
obeh horizontalnih nacelih se izvede pri pripravi
akcijskih nacrtov ter projektnih zasnov.

Casovna oznaka prikazuje predvideno obdobje
pricakovanega zaklju€ka projekta oziroma dose-
ganja njegove klju¢ne izvedbene faze. Pri pro-
gramskih sklopih in trajnejSih razvojnih dejav-
nostih oznacuje obdobje, do katerega naj bi bil
vzpostavljen sistem, program ali prvi celovit
rezultat. Casovna razvrstitev je okvirna ter se pre-
verja in posodablja v akcijskih nacrtih.
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Opomba: Imena naselij na zemljevidu so namenjena zgolj za prostorsko orientacijo bralcu.



ZIVIMO
BREZMEJNO

STRATEGIJA RAZVOJA

MESTNE OBCINE
NOVA GORICA

2045
Mestna obc&ina Nova Gorica s strategijo razvoja do
leta 2045 Zeli poudariti njene prepoznane kakovosti in

nadaljevati razvoj skladen z njimi. Izbor projektov podpira
vizijo razvoja obdine in njene razvojne usmeritve tako v

mestu kot na podeZelju.
Kartografski prikaz sluZi boljSemu razumevanju razvojnih

usmeritev Mestne obcine Nova Gorica in ne predstavlja

Fakultetni center Univerze v Novi Gorici

Razvoj fakultetnega centra Univerze
v Novi Gorici predstavlja enega od

pomembnejSih gradnikov ambicioznega
dokonénega nadrta projektov

gospodarstva.
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Opredelitev casovnega okvirja:

Projekti so oznacdeni s Stevilkami in barvami posameznih

nacionalnega
pomena Turjak -
Okroglica

nacionalnega pomena za privabljanje
razvojno usmerjenih podjetij,
ustvarjanje kakovostnih delovnih
mest in dopolnjevanje mreze
gospodarskih obmocij Goriske

A2
Prispeva tudi k:
Al

razvojnih stebrov. Kartografski prikaz na prejsnji strani n;:
prikazuje njihove Llokacije. Projekti vsebinske narave na g
kartografskem prikazu niso prikazani. —
<
2
PROJEKT KAJ PRINASA POVEZAVA S CILJI >5
o Vozlisce znanja v Celovit razvoj univerzitetnega, Neposredno podpira: K
Solkanu raziskovalnega, inovacijskega in Al
podjetniSkega obmocja v Solkanu, Prispeva tudi k:
ki povezuje znanje, raziskave, A2, C1,E2
gospodarstvo in podporne institucije.
e Razvoj fakultetnega Zagotovitev prostorov in pogojev Neposredno podpira: K
centra Univerze za razvoj fakultet, Studijskih Al
v Novi Gorici programov, raziskovalne dejavnostiin  Prispeva tudi k:
univerzitetnega Zivljenja A2,C1,E2
e Nadgradnja Prostorska in programska nadgradnja  Neposredno podpira: S
srednjeSolskega srednjeSolskega in tehniSkega Al
centra Nova Gorica izobraZevanja v skladu s potrebami Prispeva tudi k:
mladih, gospodarstva ter nadaljnjega A2, C1, E2
razvoja znanj
Nadgradnja Razvoj prostorov in programov za Neposredno podpira: K
podjetniskega mentorstvo, mreZenje, razvoj talentov =~ A2
inkubatorja in ter povezovanje novih podjetij z Prispeva tudi k:
podpornega okolja izobraZevalnimi in raziskovalnimi Al,C2
ustanovami
Prestrukturiranje Prostorska, komunalna in Neposredno podpira: S
in revitalizacija programska prenova poslovne cone A2
poslovne cone za ucinkovitejSo rabo povrsin, razvoj Prispeva tudi k:
Kromberk - Zahod obstojecih podjetij in privabljanje C1
novih dejavnosti
Aktivacija PC na Prostorska in komunalna aktivacija Neposredno podpira: S
podezZelju - Branik, poslovnih con v Braniku, Prvacini in A2
Prvaéina, Cepovan Cepovanu za razvoj lokalne obrti, Prispeva tudi k:
podjetniStva ter delovnih mest na D1, D2
podeZelju
Poslovna cona Vzpostavitev poslovne cone Neposredno podpira: D

K — kratkoro¢no: predviden zakljucek projekta oziroma doseganje klju¢ne izvedbene faze do leta 2032.
S - srednjero¢no: predviden zaklju€ek projekta oziroma doseganje klju¢ne izvedbene faze v obdobju 2033-2038.

D — dolgoro¢no: predviden zakljuek projekta oziroma doseganje klju¢ne izvedbene faze v obdobju 2039-2045.
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PROJEKT KAJ PRINASA POVEZAVA S CILJI >5
0 Rekreacijsko- Aktivacija prostorskih potencialoy, Neposredno podpira: S
turisticna razsiritev turisti¢ne ponudbe, A3
infrastruktura - outdoor Prispeva tudi k:
atrakcije D3
0 Rekreacijsko- IzboljSanje dostopnosti rekreacijskih Neposredno podpira: D
turisticna in turisti¢nih obmocij z razvojem A3
infrastruktura - trajnostnih prevoznih resitev ter Prispeva tudi k:
mobilnost preveritvijo moZnosti Zi¢niske D3
povezave med dolinskim in viSinskim
delom obdine
Vzpostavitev medgeneracijskega in Neposredno podpira: K
skupnostnega sredisSca, ki povezuje B1
storitve, programe nevladnih Prispeva tudi k:
organizacij, druZenje in podporo B2
razli¢nim generacijam prebivalcev.
Vzpostavitev najemnih oskrbovanih Neposredno podpira: K
stanovanj s podpornimi prostori, ki B1
izboljSujejo stanovanjsko varnost Prispeva tudi k:
in pogoje za samostojno bivanje C1,B2
starejsih.
Vzpostavitev novega fonda javnih Neposredno podpira: K
najemnih stanovanj za izboljSanje B1
dostopnosti bivanja in uravnavanje Prispeva tudi k:
razmer na stanovanjskem trgu Cci
Razvoj in uveljavitev sodobnih Neposredno podpira: K
vzgojno-izobraZevalnih programov B1
ter strokovnih pristopov, ki Prispeva tudi k:
omogodajo razvoj razli¢nih vrst Al, C2
inteligenc, ustvarjalnosti in talentov
otrok ter mladih, tudi s primernim
vlaganjem v pedagoske kadre in
pogoje.
Vzpostavitev regionalno povezane Neposredno podpira: K

mreZe izvajalcev paliativne oskrbe,
hospic dejavnosti ter podpore
bolnikom, svojcem in Zalujo&im.
Projekt vklju€uje povezovanje
zdravstvenih, socialnovarstvenih,
nevladnih, prostovoljskih in

drugih organizacij, izobraZevanje
strokovnih delavcev in prostovoljcev,
ozavescanje javnosti ter razvoj
Hospic hiSe na Sveti Gori kot
pomembnega dela regionalne
paliativhe mreze.

B1
Prispeva tudi k:
D2, C2
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Razvoj in uveljavitev sodobnih Neposredno podpira: K
programov socialnega, B2
medgeneracijskega in Prispeva tudi k:
medkulturnega vkljuc¢evanja za B1, C2,D1
blaginjo ter dobro pocutje vseh
prebivalcev
Razvoj osrednjega letnega dogodka, Neposredno podpira: K
ki povezuje kulturne, ustvarjalne, B2
kulinari¢ne ali druge vsebine ter Prispeva tudi k:
krepi identiteto in prepoznavnost A3,C2,E2
Nove Gorice.
Podpora u€enju slovenskega in Neposredno podpira: K
italijanskega jezika, dvojezi¢nim B2
programom ter samozavestnemu Prispeva tudi k:
in enakovrednemu dialogu med E2
skupnostmi
Nadgradnja Nadgradnja sedeZa regijske izpostave  Neposredno podpira: K
regijskega sistema URSZR s klju¢nimi podpornimi Ci
zasdite in reSevanja sluZzbami, centralno skladis¢e CZ Prispeva tudi k:
MONG, ¢ezmejni izobrazevalni B1, E1
center pripadnikov enot za zascito in
reSevanje
Ukrepi za ucinkovito Projektni sklop zajema aktivnosti Neposredno podpira: K
upravljanje in ki vkljuCujejo zlasti posodobitev in C1
varovanje vodnih nadgradnjo magistralnega vodovoda Prispeva tudi k:
virov Mrzlek ter druge ukrepe za udinkovito D1, E2
upravljanje in varovanje vodnih virov.
Nadgradnja Posodobitev kotlovnice in omrezja Neposredno podpira: S
sistema daljinskega daljinskega ogrevanja, vecja Cc1
ogrevanja Nove uporaba lokalnih obnovljivih virov, Prispeva tudi k:
Gorice zmanjSevanje emisij ter preveritev El
moznosti ¢ezmejne Siritve sistema
Aktivacija stavbnih Prostorska in komunalna priprava Neposredno podpira: S
zemljiS¢ za obmocja za prihodnje stanovanjske Cc1
vecstanovanjsko ali druge mestne vsebine. Prispeva tudi k:
gradnjo Prednostna namembnost se dolodi B1
na podlagi strokovnih podlag.
Revitalizacija Prestrukturiranje degradiranega Neposredno podpira: S
severnega obmocja za nove izobrazevalne, C1
Zelezniskega obmocja gospodarske, javne in druge Prispeva tudi k:
v Novi Gorici mestotvorne vsebine ter boljSe Al, A2, C2
povezave prek ZelezniSkega prostora
Program energetske Razvoj energetskih skupnosti, lokalne  Neposredno podpira: D

trajnosti in lokalnih
obnovljivih virov

proizvodnje in shranjevanja energije
ter potrebne infrastrukture za vedjo
energetsko odpornost prostora

Cci
Prispeva tudi k:
A2
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lzgradnja vzhodne Vzpostavitev nove cestne povezave Neposredno podpira: D
obvoznice HC-Soska med hitro cesto in SoSko dolino za C1
dolina razbremenitev regijskega sredi$¢a Prispeva tudi k:
Nova Gorica v mestnem jedru, na D1, A2
obmocju Vojkove ceste, izboljSanje
dostopnosti ter u€inkovitejSe
povezovanje gospodarskih in
podeZelskih obmodij
EPIC - nadgradnja Razvoj razstavnih, izobraZevalnih in Neposredno podpira: K
vsebin razstave zunanjih vsebin o zgodovini meje, Cc2
Mesto na meji sobivanju in prihodnosti ¢ezmejnega Prispeva tudi k:
prostora ter povezovanje z dediscino A3, E2
programa GO! 2025
Regijski Sportni Razvoj regijskega Sportnega sredis¢a Neposredno podpira: S
center AjSevica z infrastrukturo za Sport, trening, Ccz2
rekreacijo in povezovanje Sportnih Prispeva tudi k:
programov A3,B1
Nadgradnja Razsiritev in u€inkovitejSe upravljanje  Neposredno podpira: K
namakalnih sistemov  namakalne infrastrukture za vecjo D1
in upravljanje vode za odpornost kmetijstva, aktivno Prispeva tudi k:
kmetijstvo rabo zemljis¢ in krepitev lokalne D2,D3
samooskrbe
Primestna Zelezniska  Razvoj pogostejSe in za vsakodnevne Neposredno podpira: K
povezava Most na uporabnike primernejsSe zZelezniske D2
Soci-Nova Gorica— povezave, usklajene z mestnim Prispeva tudi k:
Ajdovscina in primestnim javnim potniskim A2, C1
prometom.
Program Celovita prenova javnih prostorov, Neposredno podpira: K
revitalizacije lokalnih  osnovnih storitev, prometne varnosti, D2
sredisc javnih objektov in skupnostnih vsebin Prispeva tudi k:
v pomembnejsih lokalnih sredisc¢ih B1
Rekreacijski center Celovit razvoj Lokev kot celoletnega Neposredno podpira: K
Lokve rekreacijskega in turisti¢nega D3
sredi$¢a s Sportom v naravi, Prispeva tudi k:
nastanitvami, doZivetji in programi A3,B1
dobrega pocutja
Turisti¢no- Ureditev upravljanja ter razvoj Neposredno podpira: K
rekreacijski razvoj trajnostne rekreacijske, turisti¢ne D3
obmocja ob Vogrscku in doZivljajske ponudbe ob Prispeva tudi k:
zadrzevalniku z upoStevanjem A3,D1
okoljskih in vodnogospodarskih
omejitev
Grad Rihemberk - Dokonc&anje obnove ter razvoj Neposredno podpira: K

sredisce dediscine in
ustvarjalnih praks

programov, ki povezujejo

kulturno dediscino, ustvarjalnost,
izobraZevanje, lokalno skupnost in
turizem.

D3
Prispeva tudi k:
A3,D1
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Destinacija za Sporte Ureditev upravljanja ter razvoj Neposredno podpira: K
Vv naravi trajnostne rekreacijsko-3portne, D3
turisti¢ne in doZivljajske ponudbe Prispeva tudi k:
A3,D1
€ezmejni zeleni Vzpostavitev povezane mreZe zelenih Neposredno podpira: K
sistem povrsin, poti in naravnih obmodij med El
Novo Gorico, Gorico in §empetrom Prispeva tudi k:
za rekreacijo, varovanje narave, C1,C2,E2
podnebno odpornost ter kakovost
javnega prostora
Program Sistemati¢no prepoznavanje in Neposredno podpira: K-S
odpravljanja reSevanje ovir pri delu, Studiju, El
cezmejnih podjetniStvu, zdravstvu, mobilnosti Prispeva tudi k:
administrativnih ovir  ter uporabi javnih storitev na obeh A2,B1, E2
straneh meje
éezmejni razvoj Skupno urejanje in programski razvoj Neposredno podpira: S
obmocéja reke Soce: ¢ezmejnega obmocdja ob Soci za El
Soca-Isonzo Il Sport, rekreacijo, turizem, varnost, Prispeva tudi k:
dostopnost ter varovanje re¢nega A3,C2,E2
prostora.
€ezmejno prometno Usklajen razvoj Zelezniskih, Neposredno podpira: S
vozlis¢e Nova Gorica— avtobusnih, kolesarskih in pes El
Goricu—gempeter pri povezav ter prestopnih tock v Prispeva tudi k:
Gorici ¢ezmejnem somestju A2, B1, C1
Cezmejni kongresno-  Vzpostavitev usklajene mreZe Neposredno podpira: K
kulturni center prostoroy, storitev, organizacije E2
in promocije za vecje kongresne, Prispeva tudi k:
kulturne ter poslovne dogodke v Novi A3, C2,E1
Gorici in Gorici
Eurokampus Vzpostavitev povezanega Neposredno podpira: K
¢ezmejnega univerzitetnega okolja, E2
ki usklajuje delovanje univerz, Prispeva tudi k:
spodbuja mobilnost Studentov Al, C2
in krepi mednarodno privliaénost
somestja za Studij ter raziskovanje.
Strateska pobuda Pobuda za izboljSanje mednarodne Neposredno podpira: D

za neposredno
Zeleznisko povezavo
Benetke-Gorica—
Nova Gorica—
Ljubljana

in drzavne Zelezniske povezljivosti
Goriske, ki zahteva sodelovanje
drzav, ZelezniSkih upravljavcev, obdin
in ¢ezmejnih partnerjev.

E2
Prispeva tudi k:
A2,C1,E1
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Strategija razvoja MONG 2045 doloca dolgo-
ro¢no razvojno smer obcine. Uresnicuje se z akcij-
skimi nadrti, obdinskim prora¢unom in nacrtom
razvojnih programov, sektorskimi dokumenti,
konkretnimi projekti ter sodelovanjem z razvoj-
nimi partnerji.

Kot naslednji klju¢ni strateski dokument je pred-
videna izdelava akcijskega nadrta za kratkoro¢no
obdobje 2027-2032. V akcijskem nadrtu bodo
doloceni prednostni projekti in programski sklopi,
njihovi nosilci in partnerji, ¢as izvedbe, predvideni
financni viri ter izvedbeni kazalniki. Nabor projek-
tov v strategiji je izhodis€e za nadaljnje nacrtova-
nje in ni dokonden; v akcijskih nacrtih se preverja
in dopolnjuje glede na pripravljenost projektov,
razvojne potrebe, razpolozljiva sredstva ter spre-
menjene okoliscine.

Pri pripravi obcinskega proracuna, nacrta razvoj-
nih programov in investicijskih odlocitev se
uposStevajo prispevek posameznega projekta k
strateskim ciljem, njegovo razmerje do obeh hori-
zontalnih nadel, izvedljivost, finanéna vzdrZznost
ter moznosti pridobivanja drZzavnih, evropskih in
drugih sredstev.

Stevilni projekti presegajo neposredne pristojno-
sti MONG. Njihova izvedba bo odvisna od uspes-
nosti sodelovanja z drZavo, sosednjimi ob&inami,
Obcino Gorica in drugimi ¢ezmejnimi partner;ji,
javnimi zavodi, gospodarstvom, univerzo, kra-
jevnimi skupnostmi, nevladnimi organizacijami
ter drugimi nosilci razvoja. Mestna obcina Nova
Gorica lahko pri posameznem projektu nastopa
kot nosilec, partner, koordinator, pobudnik ali
zagovornik skupnega razvojnega interesa.

Mestna obcina Nova Gorica usklajuje pripravo
akcijskih nacrtov, povezuje nosilce projektov in
spremlja njihovo izvajanje. Obcinske sluzbe, javni
zavodi in drugi nosilci so odgovorni za naloge na
svojih podrocjih ter za zagotavljanje podatkov o
napredku. Nacdin koordinacije, porocanja in deli-
tve odgovornosti se podrobneje doloci v akcijskih
nadrtih.

Novi projekti in pomembnejSe razvojne odloclitve
se preverjajo glede na vizijo, strateSke cilje ter
horizontalni naceli strategije. Tako se tudi v dalj-
Sem ¢asovnem obdobju zagotavljata vedja uskla-
jenost obdinskih politik in razvojna kontinuiteta.
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Spremljanje napredka omogoca presojo, ali se
strategija izvaja in ali se razvoj obcine premika
v smeri zastavljenih ciljev. Spremlja se izvedba
akcijskih na&rtov, napredek projektov in program-
skih sklopov ter gibanje strateskih kazalnikov.

Strate3ki kazalniki so namenjeni spremljanju Sir-
$ih razvojnih sprememb na ravni posameznih ste-
brov in ob¢&ine kot celote. Njihova metodologija,
viri podatkov in pogostost spremljanja so podrob-
neje doloceni v Prilogi 2. Izvedbeni kazalniki se

Skeniraj QR-kodo
za ogled Priloge 2.

dolocijo v akcijskih nacrtih. Prikazujejo izvedene
aktivnosti, neposredne rezultate, porabo sredstev
in napredek posameznih projektov.

Posamezen projekt praviloma ne vpliva nepos-
redno in takoj na strateSki kazalnik. Njegovi
ucinki se lahko pokazejo Sele po daljSem casov-
nem obdobju, na razvojne trende pa vplivajo tudi
gospodarske, demografske, druzbene in okoljske
razmere. Zato se pri strateskih kazalnikih presoja
predvsem njihovo gibanje v daljSem casovnem
obdobju.

Nosilci dejavnosti v sodelovanju z obcinsko
upravo MONG enkrat letno pripravijo pregled
izvajanja veljavnega akcijskega nadrta. Pregled
vklju€uje stanje prednostnih projektov, izvedene
aktivnosti, pomembnejSa odstopanja in razpolo-
Zljive podatke o kazalnikih. Strateski kazalnik se
v pregled vkljuci, ko je na voljo nova primerljiva
meritev.

Ob zaklju¢ku posameznega akcijskega obdobja
se pripravi celovit pregled izvajanja strategije.
Ugotovitve se uporabijo pri pripravi naslednjega
akcijskega nadrta, dolo¢anju projektnih in prora-
¢unskih prioritet ter prilagajanju projektnega por-
tfelja, ¢asovnih nacrtov, partnerstev in nacinov
izvedbe.

Taksne prilagoditve ne pomenijo spremembe dol-
gorocne razvojne smeri. Vizija, razvojni stebri in
strateski cilji ostajajo osnova strategije do leta
2045, razen Ce se strategija formalno posodobi.
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Skupni razvojni dogovor
do leta 2045
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Strategija razvoja MONG 2045 je usmerjena k
skupnemu razvojnemu dogovoru razli¢nih akter-
jev tako na obmocju obdine in Severno Primorske
(Goriske) razvojne regije kot v ¢ezmejnem SirSem
mestnem obmodju in goriSki evroregiji. Predsta-
vlja tudi novo smer delovanja celotne skupnosti,
ki bo z medsebojnim sodelovanjem in usklajeva-
njem razli¢nih akterjev lahko gradila boljSi svet
prihodnosti.

Poudarek, ki presega vsebinske nastavke strate-
gije in opredeljuje premik, ki ga je treba dosedi za
to, da bi bila strategija izvedljiva, je v viogi MONG
kot odgovornega akterja ustvarjanja razvoj-
nih politik na vseh ravneh. Mestna obcina Nova
Gorica je v Strategiji razvoja MONG 2045 poleg
realizatorja lokalnih pobud opredeljena tudi
kot pobudnik razvojnih idej, mreznik, ki povezuje
akterje z razli¢nih podrodij, in verodostojen par-
tner v kompleksnih razvojnih partnerstvih.

Strategija razvoja MONG 2045 nadalje povezuje
razvoj mesta in podeZelja ter opredeljuje vlogo
Nove Gorice kot regijskega in ¢ezmejnega sre-
dis¢a. Obdini in njenim partnerjem daje skupno
smer za pripravo projektov, usklajevanje odlolitev
ter dolodanje razvojnih prioritet.

Obdobje do leta 2045 presega trajanje posame-
znega mandata obdinskega vodstva in mestnega
sveta. Strategija zato zagotavlja dolgoro¢nejSo
razvojno kontinuiteto, saj predstavlja usmerje-
valno orodje za izvedbo dolgoro¢nih projektov in
programskih sklopov. Hkrati omogoca, da se pro-
jekti in nacini izvajanja prilagajajo novim razme-
ram, znanju ter potrebam SirSe skupnosti.

Strategija razvoja MONG 2045 predstavlja pro-
ces, ki se s samim sprejemom ne bo zakljudil. Ker
je strategija zastavljena ambiciozno, bodo strate-
Ski projekti terjali veliko aktivacijo nosilcev, stro-
kovnih sluzb in drugih udeleZenih akterjev. Njena
vrednost se bo pokazala v tem, ali bodo njene
usmeritve upoStevane pri akcijskih naértih, pro-
racunskih odloditvah, sektorskih dokumentih in
vsakodnevnem delu obcline ter njenih partnerjev.

UresniCevanje strategije je nenazadnje odvisno
od aktivnosti razli¢nih deleZnikov, ki bodo strate-
Ske usmeritve prepoznali kot svoje lastne. To velja
zlasti za zaposlene v obcinski upravi in vse ostale
posameznike, ki delujejo v razli¢nih obcinskih
podjetjih, javnih zavodih in drugih institucijah, ki
z obdino neposredno sodelujejo. K uresni¢evanju
strategije lahko prispevajo tudi gospodarstveniki,
nevladne organizacije, akterji javnega Zivljenja in
drugi nosilci razvoja ter nenazadnje vsi ob&ani. Le
tako bo MONG svojo prihodnost gradila kot skup-
nost, ki zivi brezmejno.
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