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Zadeva: OCENA DIREKTORJA ZA LETO 2022

Na podlagi 3. ¢lena Statuta Javnega zavoda za Sport Nova Gorica, z dne 03.04.2017 in sprememb z dne

09.5 2018 in 11. ¢lena Poslovnika o delu Sveta zavoda Javnega zavoda za Sport Nova Gorica, z dne 04. 11.
201g, vam posiljam v obravnavo

OCENA DIREKTORIA ZA LETO 2022 ]

PREDLOG SKLEPA:

1. Svet javnega zavoda sprejme Sklep, da je direktorica Aleksandra Fortin v letu 2022 dosegla 100%
delovno uspednost in je ocenjena z oceno odliéno. Izplaca se ji del place za delovno uspednost za leto
2022 za obdobje od 01.01.2022 do 31.12.2022, kar predstavlja 100% od visine dveh osnovnih
mese¢nih plad direktorja v mesecu decembru 2022 in znasa 5.564,50 EUR, bruto.

2. Zaradizakonske omejitve viSine izplacila se direktorici izplaca znesek v visini rddgio EUR kar
predstavlja % letnih sredstev namenjenih za osnovno placo direktorja.

3. Pogoj za izpladilo delovne uspesnosti je pridobljenc soglasje ustanovitelja, zato bo Svet zavoda
zaprosil za soglasje ustanovitelja.
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1. Zakonska podlaga:
- Zakon o sistemu plaé v javnem sektorju (Ur. |. RS, §t. 108/09 in spremembe),
- Zakon oukrepih na podrogju pla¢ in drugih stroskov dela v javnem sektorju za leti 2021 in 2022
ter izredni uskladitvi pokojnin (Ur. I. RS, t. 7529 in spremembe),
- Kolektivna pogodba za javni sektor (KPS, Ur. 1. RS, 8t. 73/2003 in spremembe),

- Uredba o napredovaniju javnih uslutbencev v pladne razrede (Uredba, Ur. l. RS, st. 5/08 in
spremembe),

- Uredba o pla¢ah direktorjev v javnem sektorju (Ur. |. RS, 5t. 68/17 in spremembe),

- Pravilnika o merilih za ugotavljanje delovne uspednosti direktorjev s podrodja 3porta in
mladinske dejavnosti (Ur. . RS, it. 81/06),

- Statut Javnega zavoda za $port Nova Gorica, zdne 3.4.2017 s spremembami z dne 09.05.2018
in dne 06.10.2021,

- Poslovnik o delu Sveta zavoda Javnega zavoda za Sport Nova Goricg, dne 04. 11. 2019.

2. Obrazlozitev:

Uredba o napredovanju javnih usluzbencev v plalne razrede v drugem odstavku g. ¢iena doloca nacin,
kako se direktorjem za posamezno leto mandata doloti ocena delovne uspednosti. Direktorji so
uvréZeni v plagni skupini B in na podlagi Sestega odstavka 16. ¢lena ZSPJS v ¢asu mandata niso
upraviceni do napredovanja v vidji placni razred, se pa ti javni usluzbenci ocenjujejo.

Uredba o platah direktorjev v javnem sektorju doloca, da se pri ocenjevanju direktorja in dolocanju
redne delovne uspesnosti direktorjev po 22. élenu Zakona o sistemu pla¢ v javnem sektorju uposteva
Pravilnik o merilih za ugotavljanje delovne uspednosti direktorjev s podrogja $porta in mladinske
dejavnosti
(Pravilnik).

2. odstavek g. ¢lena Uredbe o napredovaniju javnega usluzbenca iz plaéne skupine B, doloca, da je
direktor lahko ocenjen z oceno odli¢no (za doseZeno oceno nad 50 %), zelo dobro (za doseZeno oceno
do 50 %) in dobro (za oceno o).

Ocena delovne uspesnosti se je dolotila na podlagi meril in po postopku doloénem v Pravilniku. Del
plate za delovno uspesnost lahko letno znada najvec dve osnovni mesecni plaéi direktorja, pri Cemer
se upoiteva vi$ina osnovne plade direktorja v mesecu decembru preteklega leta.

Vigino dela plade za delovno uspesnost direktorja dolodi svet zavoda po obravnavi in potrditvi letnega
porotila zavoda za preteklo leto. Delovno uspednost dolodi svet zavoda javno. K vidini dela place za



delovno uspeénost direktorja mora svet zavoda pridobiti soglasje ustanovitelja zavoda. Kot
ocenjevalno obdobje se Steje preteklo posiovno leto.

Vig¢ina dela place za delovno uspesnost direktorja se izracuna tako, da se sestevek dosezenih

odstotkov iz
3. 4. in 5. €lena Pravilnika o merilih za ugotavljanje delovne uspesnosti direktorjev s podrocja Sporta

in mladinske dejavnosti, za podro¢je §porta, pomno#Zi z viino dveh osnovnih mesecnih plac direktorja.

Ce direktor zakljuéi ali nastopi mandat med poslovnim letom, je upravicen do dela place za delovno
uspesnost v sorazmerju s trajanjem njegovega mandata v tem poslovnem letu.

Direktor ni upravi¢en do dela place za delovno uspesnost, ¢e v ocenjevalnem obdobju:

- zavod posluje z izgubo,

- direktor ne zagotovi izvedbe skiepov in ukrepov oziroma v roku ne odpravi pomanjkljivosti, ki
jih ugotovi InSpektorat Republike Slovenije za Solstvo in Sport ali Racunsko sodis¢e Republike
Slovenije,

- zavod dobi negativno mnenje Racunskega sodi3¢a Republike Slovenije, ki se nanasa na Cas
trajanja mandata direktorja,

- zavod ni dosegel vsaj 95% izpolnitve letnega programa dela.

Na podlagi 4. ¢lena Zakona o ukrepih na podrodju piac in drugih stroskov dela v javnem sektorju za
leti 2020 in 2021 ter izredni uskladitvi pokojnin, javnim usluzbencem in funkcionarjem do 30. junija

2020 ni pripadal del plate za redno delovno uspesnost.

V skladu z 22. élenom ZSPJS se dolodi obseg sredstev za plade za posamezno proracunsko leto v
finanénih naértih uporabnikov proracuna, upostevaje Stevilo javnih usluzbencev in funkcionarjev v
skladu s sprejetim programom dela, njihove osnovne place vklju¢no s predvidenimi napredovaniji,
obseg sredstev za pladilo delovne uspesnosti in obseg sredstev za dodatke po zakanih, podzakonskih
predpisih in kolektivnih pogodbah, dolo¢a v skladu z dolodili tega zakona. Skupen obseg sredstev za
plade iz naslova redne delovne uspesnosti se za javne usluzbence dolodi s kolektivho pogodbo za javni

sektor.

REDNA DELOVNA USPESNOST SE OCENJUJE NA PODLAGI NASLEDNJIH MERIL:

Delovno uspesnost direktorja se doloci na podlagi naslednjih meril:
1. izpolnitev letnega programa dela po obsegu in strukturi, doloeni za uresnievanje javnega

interesa na podrodju Sporta,
2. financni rezultat poslovanija,
3. kakovost in strokovnost pri izvajanju letnega programa dela

1. lzpolnitev letnega programa dela po obsegu in strukturi, doloceni za uresnievanje javnega
interesa na podrocju Sporta

Ovrednotenje merila izpolnitve letnega programa dela o obsegu in strukturi, dololeni za
uresni¢evanje javnega interesa na podrocju Sporta, se ovrednoti do najvec 30%, in sicer:

- Izpolnitev letnega programa dela v obsegu od g5 do g7% 5%

- Izpolnitev letnega programa dela v obsegu od g8 do 100%  10%

- Izpolnitev letnega programa dela v obsequ od 101 do 105%  15%

- lIzpolnitev letnega programa dela v obsequ od 106 do 110%  20%



- izpolnitev letnega programa dela v obsegu od 111 do 115% 25%
- Izpolnitev letnega programa dela v obsegu nad 116% 30%

Program dela se je dvakrat spreminjal in je bil v celoti in uspesno izveden, Osnovni dokument Program
dela in finanéni nadrt Javnega zavoda za port Nova Gorica za leto 2022, je sprejel Svet zavoda na
21.redni seji, dne 03.02.2022. Iz sprejetega Letnega porotila za leto 2022, v delih uresnievanja
kratkoroénih in dolgoro¢nih planov, programov ter upravijanja, vzdrZevanja in obratovanja Sporthe
infrastrukture je bil plan preseZen. |z vsega zgoraj navedenega je bila izpolnitev letnega programa po
obsegu in strukturi, doloenega za uresnicevanje javnega interesa na podrogju $porta nad 116% kar
pomeni, da je to merilo ovrednoteno z 30%.

2. Finanéni rezultat poslovanja
Ovrednotenje finanénega rezultata poslovanja se dolo€i kot preseZek prihodkov nad odhodki iz
naslova uresni¢evanja javnega interesa na podrogju $porta in se ugotavlja po obraéunskem nacelu in
izkazuje v letnem poro¢ilu. Finanéni rezultat poslovania se ovrednoti do najvec 30%, in sicer:
- Dele presezka prihodkov nad odhodki v razmerju do prihodkov 10%
znaga nad 0,3% do vkljucno 1,0%
- Delez presezka prihodkov nad odhodki v razmerju do prihodkov 15%
znasa nad 1,0% do vkljucno 1,7%
- Dele presezka prihodkov nad odhodki v razmerju do prihodkov 20%
znasa nad 1,7% do vkljuno 2,4%
- Dele? presezka prihodkov nad odhodki v razmerju do prihodkov 25%
znasa nad 2,4% do vkljuéno 3,1%
- Deles preseska prihodkov nad odhodki v razmerju do prihodkov 30%
znasa nad 3,1%

Financni rezultat poslovanja, ki se doloti kot presezek prihodkov nad odhodki iz naslova uresnicevanja
javnega interesa na podrogju Sporta in se ugotavlja po obraéunskem nacelu.

PRESEZEK PRIHODKOV

{EUR) 2022
Celotni prihodki 1.620.164,36
Celotni odhodki 1.512.780,39

Presezek prihodkov

obra¢unskega obdobja z
upostevanjem davka od
dohodka 99.918,91

Glede na izkazan poslovni izid v Letnem porocilu za leto 2022, ki znasa 99.919 EUR presezka, je delez
presezka prihodkov nad odhodki v razmerju do prihodkov 6%, kar je ovrednoteno z 30%.

3. Kakovost in strokovnosti pri izvajanju letnega programa



Ovrednotenje kakovosti in strokovnosti pri izvajanju letnega programa dela se ovrednoti do najvec
40%, in sicer:
- Vzpostavljen sistem spremljanja kakovosti izvajanja letnega
20% programa dela
- Na osnovi dokumentacije preverjeno zadovoljstvo uporabnikov
10% storitev osebe javnega prava s podrocja Sporta (nad 50%
[zadovoljnih)
- Na osnovi dokumentacije preverjeno zadovoljstvo zaposlenih pri osebi
javnega prava s podro¢ja Sporta (nad 50% zadovoljnih) 10%

Javni zavod za 3port Nova Gorica ima vzpostavljen sistem spremljanja kakovosti izvajanja letnega
programa, ki je bil v leti 2022 Se nadgrajen. Direktorica je nadaljevala s sanacijo zateCenega stanja v
javnem zavodu in izvajanju priporotil izvedene notranje revizije in s tem postavila nove temelje za
spremljanje kakovosti izvajanja letnega programa, ki Ze kaze svoje pozitivne rezultate {minimalno
Stevilo terjatev zaradi boljlega pristopa na tem podrodju, transparentni postopki narofanja, poziv
uporabnikom in preglednejie vodenje uporabe objektov, postavitev programa vzdrzevanja in
obratovanja po objetih, zmanjSanje obratovalnih, vzdrevalnih strodkov ter stroskov zunanjih

izvajalcev zaradi racionalnejSe organizacije dela.

Glede na dejstvo, da je vzpostavljen sistem spremljanja kakovosti izvajanja letnega programa delain
je bil nadgrajen ocenjujem, da je ta kriterij ovrednoten z 20%.

Med uporabniki storitev javnega zavoda je bila izvedena anketa glede preverjanja njihovega
zadovoljstva. Za potrebe te ankete smo uporabili vpra3alnik, ki ga je Javni zavod za Sport Nova Gorica
imel v prej&njih letih in smo ga $e nagradili. Ankete so bile anonimne. Na podlagi ankete smo ugotovili,
da znafa skupna povpreéna ocena zadovoljstva uporabnikov 3,51. To pomeni, da zadovoljstvo
uporabnikov objektov in povrSin, ki jih ima v upravljanju Javni zavod za 3port Nova Gorica presega
50%, odstotek zadovoljnih znada namre€ 70%. kar pomeni, da je ta kriterij ovrednoten 2 10%.

Med zaposlenimi je bila izvedena anketa glede preverjanja njihovega zadovoljstvo. V anketo so bili
zajeti vsi zaposleni na dan 01.01.2023, tako je imelo moZnost sodelovanja v anketi 23 zaposlenih.
Celotno anketo je izpolnilo 22 izmed 23 zaposlenih. Ankete so bile anonimne. Na podlagi ankete smo
ugotovili, da znasa skupna povpre¢na ocena zadovoljstva zaposlenih 3,15. To pomeni, dazadovoljstvo
zaposlenih na Javnem zavodu za Sport Nova Gorica presega 50%, odstotek zadovoljnih znada namrec

63%.kar pomeni, da je ta kriterij ovrednotenz 10 %.

Direktorica je iz naslova ovrednotenje kakovosti in strokovnosti pri izvajanju letnega programa dela
dosegla 40%.

Direktor ni upravi¢en do dela plade za delovno uspe3nost, (e v ocenjevalnem obdobju:

- zavod posluje z izgubo,
direktor ne zagotovi izvedbe sklepov in ukrepov oziroma v roku ne odpravi pomanijkljivosti, ki
jih ugotovi In3pektorat Republike Slovenije za olstvo in 3port ali Radunsko sodisce Republike
Slovenije, ' }
zavod dobi negativno mnenje Raunskega sodi$¢a Republike Slovenije, ki se nanasa na cas
trajanja mandata direktorja,
- zavod ni dosegel vsaj g5 izpoinitve letnega programa dela.



V tem delu ugotavljam, da javni zavod posluje z dobitkom, nadzorov ali pregledov s strani
InSpektorata Republike Slovenije za 3olstvo in Sport ter Radunskega sodi$¢a Republike Slovenije ni

bilo in zavod je izpolnil veé kot 95 % letnega programa Sporta.

Priloge:

- Analiza ankete o zadovoljstvu in potrebah uporabnikov za leto 2022

- Analiza ankete o zadovoljstvu zaposlenih za leto 2022

Aleksandra Fortin

Direktorica

PREDLOG O DODELITVI DELA PLACE ZA REDNO DELOVNO USPESNOST ZA LETO 2022

Direktorica Aleksandra Fortin

DOLOCITEV VISINE DELA PLACE ZA DELOVNO USPESNOST; najvedji % skupne _
vrednotenje po merilih ocene dosezen %

1. LETNIPROGRAM 30 30
izpolnjevanje letnega programa dela 30

2. FINANCNI REZULTAT POSLOVANJA 30 30
delez preseka prihodkov nad odhodki

3. KAKOVOST IN STROKOVNOST 40 40
vzpostavijen sistem spremljanja kakovosti izvajanja letnega programa

dela 20

nd osnovi ankete preverjeno zadovoljstvo uporabnikov

storitev osebe javnega prava s podrodja Sporta 10

na osnovi ankete preverjeno zadovoljstvo

zaposlenih v JZ5 10

SKUPAJ v % 100 100
OSTALO UGOTOVITVE;

Oznaciz x DA NE

zavod posluje z izgubo

direktor ne zagotovi izvedbe sklepov in ukrepov oziroma v roku ne
odpravi pomanikljivosti, ki jih ugotovi In¥pektorat Republike

Slovenije za Solstvo in 3port ali Ratunsko sodi$¢e Republike Slovenije




direktor ne zagotovi izvedbe sklepov in ukrepov oziroma v roku ne
odpravi pomanijkljivosti, ki jih ugotovi InSpektorat Republike
Slovenije za 3olstvoin Sport ali Racunsko sodis¢e Republike Slovenije

zavod dobi negativno mnenje Racunskega sodisca Republike Slovenije,
ki se nanasa na cas trajanja mandata direktorja

zavod ni dosege! vsaj g5% izpolnitve letnega programa dela

Legenda ocene: dosezeni % glede na oceno

51-100 odli¢no

0-50 zelo dobro

o dobro
Direktorica je na podlagi izracuna za leto 2022 prejela oceno odliéno







