JAVNO PODJETJE KENOG d.o.0.
SEDEJEVA 7
5000 NOVA GORICA

Datum: 15. 01. 2014

PREDLOG UKREPOV ZA OPTIMIZAC1JO POSLOVANJA IN
ZNIZANJE STROSKOYV S CILJEM POCENITI OSKRBO
ODJEMALCEYV S TOPLOTO

Sklep Mestnega sveta Mestne ob¢ine Nova Gorica z dne 19.12.2013

Mestni svet Mestne ob&ine Nova Gorica nalaga nadzornemu svetu javnega podjetia KENOG,
da od uprave druzbe zahteva predlozitev programa ukrepov za optimizacijo poslovanja
in znizanja stroskov s ciljem poceniti oskrbo odjemalcev s toploto. Program ukrepov naj
se pripravi in predlozi mestnemu svetu najkasneje do januarske seje mestnega sveta.

Javno podjetje KENOG d.o.0. je v letih 2010, 2011 in 2012 poslovalo pozitivno
(s prakti¢no izravnanimi prihodki in odhodki) , kar pomeni , da je bilo v preteklih letih na
optimizaciji poslovanja, predvsem na zniZevanju stroskov, Ze marsikaj narejenega.

Leta 2010 je povpre¢no stanovanje v Novi Gorici za ogrevanje preko sistema daljinskega
ogrevanja porabilo 520 €, leta 2012 pa 450 €. Podatek za leto 2013 bo okrog 400 €

oz. 33 € na mesec. StroSek za ogrevanje povprecnega stanovanja se vsa ta leta niza. Glede na
navedene podatke, ki so tocni in preverljivi ter tudi objavljeni na naSi spletni strani
www.kenog.si , Nova Gorica vsekakor nima najdraZzjega centralnega ogrevanja v Sloveniji.

Ce je zeleni cilj ukrepov pocenitev oskrbe odjemalcev s toploto, govorimo torej o cilju, kako z
ukrepi zniZati povpre€ni stroSek ogrevanja stanovanj pod 33 € / mesec.

Uprava druzbe je Nadzornemu svetu Javnega podjetja KENOG d.o.o. na 6. seji dne
18.12.2013 predstavila »Analizo stanja podjetja na podrocju cen in stroSkov« ter osnutek
»Letnega programa za leto 2014 «.

Iz teh dokumentov, ki so bili v podjetju pripravljeni in so jih nadzorniki obravnavali Ze pred
sejo Mestnega sveta, na kateri je bil sprejet zgoraj navedeni Sklep, povzemamo predloge in
nabor ukrepov za leto 2014.




Predlog ukrepov, ki so v pristojnosti uprave podjetja in so zZe v fazi izvajanja:

- zniZanje stroSkov_energentov na podlagi podpisanih pogodb z dobavitelji plina ter toplote
iz kogeneracije in biomase (Ze realizirano, kar pomeni s 1.1.2014 znizanje cene mwh
za 4,97 %)

- zniZanje Stevila zaposlenih iz 14 na 13

- prikljucevanje novih uporabnikov

- analiza stanja vrocevodnega in toplovodnega sistema daljinskega ogrevanja

- analiza mozZnosti izvedbe novih sistemov za kogeneracijo ter izracun ekonomske
upravicenosti teh investicij

Nabor ukrepov, ki so v pristojnosti lastnika — Mestne obc¢ine Nova Gorica:

- investicije v obnovo iztroSenega omreZje, kar posledicno vpliva na boljsi izkoristek
sistema

- priprava novega lokalnega energetskega koncepta

- Mestna ob¢ina Nova Gorica se lahko odpove zara¢unavanju najemnine za infrastrukturo,
potem KENOG-u ne bo potrebno uveljavljati korekcije fiksnega dela cene, kar trenutno
veljavna »Uredba« o cenah omogoca

- analiza moZnosti zamenjave energenta iz zemeljskega plina na lesno biomaso ter izracun
ekonomske upravicenosti te investicije

Nabor ukrepov, ki so odvisni od porabnikov toplote daljinskega ogrevanja:

- ohranjanje dosedanjih uporabnikov

- priklop novih uporabnikov

- da porabniki toplote — fizi€ne osebe in podjetja — redno placujejo svoje obveznosti za
zaracunane storitve ogrevanja

Menimo, da manevrskega prostora za dodatno znizevanje stroSkov poslovanja ni vec veliko,
saj bi to imelo po nasi oceni negativen vpliv na kvaliteto, varnost in zanesljivost obratovanja
sistema daljinskega ogrevanja.
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