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I. Pregled projekta

1 Cilji projekta

Projekt "Razvojna strategija turizma v Mestni obCini Nova Gorica" je nastal po narocilu
MO Nova Gorica. Namen projekta je podati vizijo razvoja turizma in opredelitev
strateSkih podrocjih in produktov, ki bodo nosilci turizma v ob¢ini in ki bodo temeljila

na realnih osnovah ter zagotavljala SirSo podporo pri njihovi izvedbi.

Osnovni cilj projekta je postavitev osnov za operativno odlo€anje na podrocju turizma
in s turizmom povezanih dejavnosti. Te bodo v pomoc pri dolo¢anju prioritetnih nalog,
ki so v pristojnosti ob¢in in pri odlo¢anju o razporejanju sredstev, pomoci gospodarstvu,

razvoju javnega sektorja, investiranja in drugih dejavnosti na podro¢ju turizma.

Proces nacrtovanja razvoja turizma

Nacdrtovanje razvoja turizma je proces, v katerem sosledno potekajo razlicne faze.
Izhodis¢e nacrtovanja je v analizi stanja v turizmu nekega obmocja in analizi okolja v
katerem se ta turizem odvija. Rezultat analize je prikazan v analizi prednosti in slabosti
turisticne ponudbe destinacije in v identifikaciji trznih priloZnosti in potencialnih

nevarnosti (SWOT analiza).

Razkorak med Zeljenim stanjem turizma v prihodnosti opredeljenega v viziji in realno
ocenjenimi viri in potenciali za razvoj je upostevan v konceptualizaciji turisticnega
razvoja, ki nakazuje cilje in mozne strategije ter sluzi kot osnova za oblikovanje
turisticne politike. TuristiCna politika temelji na strategiji, ki opredeljuje poti za
doseganje izbranega cilja. Vsebuje ukrepe in potrebne aktivnosti za doseganje cilja. S
programom dela se operativizira politika z opredelitvijo nosilcev posameznih dejavnosti

in dolocitvijo rokov za njihovo izpeljavo.
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2 Viri podatkov

2.1 Primarni in sekundarni viri in raziskave

a) primarni viri

Za potrebe projekta je bila izvedena anketa med polnoletnimi prebivalci Mestne obc¢ine
Nova Gorica. Namen ankete je bil pridobivanje informacij o tem, kako prebivalci
obc¢ine sprejemajo turizem ter njihove poglede na nekatera vpraSanja povezana z
njegovim nadaljnjim razvojem. Poslanih je bilo 1.300 pisnih anket in dosezena je bila
23% odzivnost. Na osnovi odstotka in strukture prejetih anket ter starostne strukture
lahko s 5% tveganjem trdimo, da so rezultati anket iz vzorca relevantni za celotno

populacijo.

S pomocjo partnerskih organizacij v Italiji je bila izvedena tudi anketa med

potencialnimi gosti z namenom identifikacije njihovih potreb in pocitniskih navad.
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Za pridobivanje relevantnih podatkov potrebnih za pripravo strategije razvoja turizma je
bila izvedena serija okroglih miz z udeleZenci iz turisti¢nega gospodarstva in SirSe
druzbe (krajevne skupnosti, drustva, klubi...). Z nekaterimi klju¢nimi akterji v turizmu
so bili narejeni tudi individualni intervjuji, kjer so intervjuvanci predstavili svoje

videnje razvoja turizma in svojo vlogo v tem razvoju.

V izdelovanje strategije so bili ves ¢as vkljuceni razli¢ni strokovnjaki iz turizma in s
turizmom povezanih podro¢ij. Z uporabo razli¢nih metod so bila preverjena posamezna
izhodiscCa in predlagane resitve (Delfi metoda, intervjuji, snow-ball metoda, SWOT

naliza.

b) sekundarni viri

Uporabljeni so bili statisti¢ni in drugi podatki Statisticnega urada Republike Slovenije,
GZS, Upravne enote Mestne obCine Nova Gorica, Turisti¢ne zveze in turisti¢nih
drustev, interni podatki nekaterih turisti¢nih podjetij ter baze podatkov partnerskih

organizacij iz tujine.

Priprave na izdelavo Studije so obsegale tudi pregled obstojecih strateskih usmeritev
obc¢ine po posameznih podro¢jih ter analizo nekaterih dosedanjih projektov in raziskav

relevantnih za turizem v Mestni ob¢ini Nova Gorica.

- Druzbeni plan za obmocje Mestne ob¢ine Nova Gorica za obdobje 1986-1990,
1987

- Oblikovanje turisticne ponudbe in izdelava zasnove dolgoro¢nega razvoja
turizma na obmocju ob¢ine Nova Gorica, 1989

- Preliminarna Studija za presojo ustreznosti lokacij za turisti¢no zabavis¢ni
rekreacijski center, 1989

- Posvetovanje: Priloznosti glede razvoja turizma na Goriskem, 1994

- Model strategije razvoja celovite turistiéne ponudbe Nove Gorice, 1995

- Model strategije razvoja turisti¢ne dejavnosti novogoriske regije, 1995

- Marketinska Studija razvoja turizma Primorske - Poti miru, 1997

- Lokacijska dokumentacija za turisti¢ni kompleks na farmi Okroglica, 1997
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- Razvojni project turisti¢no zabavis¢no rekreacijskega centra OKROGLICA,

1998

- Ureditveni nac¢rt — Solkanski Soski park: programska zasnova (DruZbeni plan

MONG 1986 —1990), dopolnitve 2000

- Urbanisti¢na zasnova — Lokve, 2000

- Ureditveni nacrt-Rekreacijsko obmoc¢je Panovec (Druzbeni plan MONG 1986-

1990), dopolnitve 2000

Kratka predstavitev obstojecih strateski usmeritev ob¢ine po

posameznih podrocjih

Tematsko podrocje

Vsebina strateskih usmeritev

Splosni razvoj: .

ohranitev, varovanje in izboljSanje Zivljenskega
okolja ter smotrno urejanje in raba prostora,
skladen regionalni razvoj,

doseganje stabilne gospodarske rasti in
prestrukturiranje gospodarstva.

Gospodarski razvoj: .

gospodarski razvoj v Mestni ob¢ini Nova Gorica je
usmerjen v razvoj drobnega gospodarstva,
povezovanje gospodarskih druzb z druzbami na
italijanski strani meje — Cezmejno sodelovanje

Turisti¢ni razvoj: .

ustvarjanje boljsih razmer za celovitejSe
zadovoljevanje turisti¢nih in rekreativnih potreb
domacih in tujih gostov,

izboljSanje kakovosti celovite turisticne ponudbe,
celovita zasnova turisti¢nega trga je programsko
usmerjena v raziskovanje in razvijanje
maloobmejanega turizma, tranzitnega turizma,
Sportno-rekreacijskega turizma, izletniskega turizma
povezanega z obiski kulturnih in naravnih
znamenitosti, poslovnega turizma ipd.

prostora:

Urejanje okolja in .

usmerjanje poselitve in organizacija dejavnosti v
prostoru v smeri ohranjevanja neobnovljivih naravnih
virov ter naravnih in ustvarjenih vrednot,

izboljSanje delovnega in bivalnega okolja.
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2.2 Anketa med obéani Mestne obéine Nova Gorica

Glavne ugotovitve raziskave

Obcani so imajo pozitiven odnos do turizma in v turizmu vidijo prihodnost
zase in za svoje otroke. Med prednostmi vidijo predvsem dodaten zasluzek,
vecjo moznost zaposlitve in boljSo urejenost kraja.

Zadovoljni so, da zivijo v turisticni ob¢ini in so ponosni na naravne lepote
kraja. Raven turisti¢ne ponudbe v ob¢ini ocenjujejo kot dobro, niso pa
zadovoljni z raznovrstnostjo ponudbe in s sedanjo strukturo obiskovalcev, ki
je prevec enoli¢na (italijanski gostje, ki prihajajo v igralnice). V prihodnje si
zelijo razvoj Sportno-rekreativnih dejavnosti, vkljuCevanja zaledja v
turisticno ponudbo ter razvoj kulturnega in zabaviS¢nega turizma.

Najbolj pere¢ problem, ki ga ustvarja turizem je parkiranje. Ob¢ane moti
tudi odnos turistov do domacinov (arogantnost, prrepotentnost...).

Po mnenju ob¢anov Obc¢ina ne naredi dovolj za turizem, a tisto kar naredi je
dobro. Ob¢ina bi morala vec¢ narediti na podro¢ju promocije in informiranja
ter pomagati drobnemu gospodarstvu pri razvoju.

Igralnistvo sprejemajo kot normalno obliko zabave (Ceprav sami ne igrajo)
in do nje nimajo negativnih stali$¢. Zelijo razvoj igralni§tva izven mestnega
srediSca, saj vidijo v tem reSitev perecih problemov parkiranja in prometa
ter zmanjSanje nocnega hrupa.

HIT-u priznavajo vodilno vlogo v turistiénem razvoju kraja in so zadovoljni
z njegovim vkljucevanjem v zivljenje v obCini. Obratno velja za ostale
ponudnike turisti¢nih storitev, saj se ne vkljucujejo dovolj.

Izrazajo tudi visoko stopnjo zaupanja v ob¢insko vodstvo in menijo, da
bodo njihova mnenja uposStevana pri nacrtovanju razvoja turizma v ob¢ini.

Namen in cilji anketiranja

Turizem je tesno povezan z okoljem v katerem se odvija. Vpliva tako na naravno kot na
socialno okolje. Odnos prebivalstva do turizma vpliva dolgoro¢no na njegov razvoj.
Neupostevanje zelja in potreb prebivalstva pri nacrtovanju turisticnega razvoja rezultira
v negativnem odnosu do te dejavnosti in turistov nasplih. Neprijaznost
(negostoljubnost) prebivalstva pa ne zagotavlja dolgorocnega razvoja te kapitalsko

zahtevne dejavnosti.
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Namen ankete je bil pridobiti informacijo o tem, kako prebivalci Mestne ob¢ine Nova
Gorica sprejemajo turizem ter njihove poglede na nekatera vpraSanja povezana z

njegovim nadaljnjim razvojem.

Predstavitev vzorca

Vzorec za mestno ob¢ino Nova Gorica je bil zajet iz Telefonskega imenika Slovenije
2001. Upostevan je bil vsak osmi telefonski naro¢nik v krajih, ki spadajo v ob¢ino.
Izpuséen je bil le kraj Smaver z enim prebivalcem, ki nima telefonskih naroénikov.
Poslanih je bilo 1.312 anketnih obrazcev, najve¢ v mesto Nova Gorica, nato v Solkan,
Rence, Kromberk in Rozno dolino. Skupno so bile prejete 304 izpolnjene ankete oz.

23,17%.
Iz Statisti¢nega letopisa Slovenije 2000 lahko razberemo, da je imela ob koncu leta
1999 mestna ob&ina Nova Gorica 36.515 prebivalcev na povr§ini 309 km® Ima 54

naselij in 8.157 hisnih Stevilk.

Struktura po aktivnosti

Aktivnost f.
Ni odgovora 2
Dijak, Student 50
Upokojenec 88
Zaposlen 155
Nezaposlen 7
Drugo 2
Izobrazbena struktura
Izobrazba f,
Ni odgovora
Nedok. OS 4
0S 16
Poklicna 46
SS 134
Visja in vel 98
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Struktura po spolu

Razlike med starostno strukturo vzorca ter populacije niso signifikantne. Vzorec se z

SpOl fvzorca fpopulacije
Zenski 176 18.395
Moski 128 18.120
Skupaj 304 36.515

nekaj manj$imi odkloni v povprecju porazdeljuje enako kot populacija.

Na osnovi odstotka in strukture prejetih anket ter starostne strukture lahko s 5%

tveganjem trdimo, da so rezultati anket iz vzorca relevantni za celotno populacijo.

sﬁlljeuné nd : fvzorca fpopulacije fvzorca% fpopulacije% Razlika
1924 6 1.233 0.020 0.038 -0.018
1929 9 1.554 0.030 0.048 -0.018
1934 23 1.823 0.076 0.056 0.020
1939 17 1.984 0.056 0.061 -0.005
1944 26 1.993 0.086 0.061 0.024
1949 23 2.356 0.076 0.072 0.003
1954 24 3.326 0.079 0.102 -0.023
1959 31 2.912 0.102 0.090 0.012
1964 24 2.729 0.079 0.084 -0.005
1969 29 2.704 0.095 0.083 0.012
1974 29 2.741 0.095 0.084 0.011
1979 30 2.958 0.099 0.091 0.008
1984 32 2.333 0.105 0.072 0.034
1989 1 1.869 0.003 0.057 -0.054

Skupaj: 304 32.515

Metodoloska pojasnila

Rezultati ankete so bili obdelani po vec kljucih in sicer:

1. Mesto/zaledje, kjer so v "mesto" zajeta naslednja naselja: Nova Gorica,
Kromberk, Slokan in Rozna dolina

2. Starost - pricakovani so razli¢ni odgovori v odvisnosti od starosti respondentov

3. Zaposlenost v turizmu, kot dejavnik, ki vpliva na drugacen pogled na turizem
zaradi subjektivnih razlogov.

4. lIzobrazba - priCakovani so razlicni odgovori v odvisnosti od starosti

respondentov
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| Rezultati raziskave

1 Splosen odnos do turizma v MO Nova Gorica

Obcani MONG imajo pozitiven odnos do turizma. Preko 80% anketiranih je
zadovoljnih, da radi Zivijo v turisticnem kraju. To je hkrati tudi potrditev, da je v oceh
obcanov, MONG turisticna destinacija. Skoraj soglasno podpirajo nadaljnji razvoj

turizma v ob¢ini.

Odnos do turizma se ne razlikuje med mestom in zaledjem in tudi izobrazba nima

signifikantnega vpliva.

Obcani ocenjujejo, da v dosedanjem razvoju turizma v ob¢ini prevladujejo dobre strani
(62%). Ta odstotek je razumljivo vecji pri zaposlenih v turizmu, ki so do negativnih

posledic manj kriti¢ni zaradi subjektivnih vzrokov.

Ponderiran
delez
Parkiranje 37%
Preobremenjenost cest 19%
Noéni hrup/noéno zivljenje 17%
Visoke cene 14%
Hrupnost prometa 12%

Prednosti turizma so predvsem v ve¢ji moznosti zaposlitve, boljSem zasluzku in boljsi
urejenosti kraja kot bi sicer bila. Ve¢ja moznost zaposlitve je posebej povdarjena pri

anketirancih z nizjo izobrazbo.

Sedanja umescenost turizma v prostor (koncentracija v Novi Gorici) ne ustreza

prebivalcem, saj izrazajo zeljo po vec¢jem vkljucevanju zaledja v turisti¢ni razvoj.

Raven turisti¢ne ponudbe v ob¢ini je dobra ali zelo dobra. Le 12% anketiranih meni, da

je raven ponudbe slaba. Pri tem je potrebno povdariti, da ob¢ani niso zadovoljni s
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pestrostjo ponudbe, saj kriti¢no opozarjajo na odvisnost od igralniske ponudbe.
Prednost dajejo Sportno-rekreativnemu turizmu, turizmu na podezelju, kulturi in zabavi
ter poslovnemu turizmu (kongresi, poslovna sre¢anja). Le majhen delez Zeli moc¢nejsi
razvoj enogastronomskega turizma (kulinarika in vino), medtem ko ekoturizem in

izletniStvo med anketiranimi nimata podpore.

2 Odnos do turistov

Dve tretjini anketiranih meni, da je turistov v ob¢ini premalo in z njihovo strukturo niso
zadovoljni. Le 25% jih meni, da je struktura gostov primerna, pri ¢emer so zaposleni v
turizmu bolj kriti¢ni, saj jih tako meni le 20%. Izobrazba vpliva na mnenje o sestavi
gostov, saj je z obstojeco strukturo gostov zadovoljnih le 18% anketiranih z visjo ali

visoko izobrazbo. Pri obcanih s poklicno izobrazbo pa je takih 33%.

Obcani menijo, da med gosti prevladujejo obiskovalci srednjih let in starejsi, ki
prihajajo v parih ali skupinah. Skoraj tri Cetrtine anketirancev navaja razlog obiska
igralniStvo ali zabavo, med gosti pa naj bi prevladovali gostje iz Italije (79%), Slovenci
(10%), Avstrijci (3%) in Nemci (2%). Mnenje obcanov se zelo dobro ujema z uradnimi
podatki o gostih Statistinega urada. Ce te podatke dopolnimo s podatki o dnevnih
obiskovalcih ugotovimo, da imajo prebivalci zelo dobro predstavo o nacionalni strukturi
gostov. Prebivalci si zelijo bolj razprSeno strukturo gostov, saj ne marajo prevlade
gostov iz italijanskega trga. Tudi tukaj ni signifikantnih razlik glede na izobrazbo in

starost anketirancev.

Struktura gostov

Driava Statistiéni Mnenje Zelje
podatki* anketirancev | anketirancev

Slovenija 14% 10% 25%

Italija 68% 79% 24%

Avstrija 3% 3% 16%

Nemcija 1% 2% 17%

Druge drzave 13% 5% 18%

* Statistiéni podatki temeljijo na podatkih o prenocitvah.
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Obcani bi radi videli, da bi obiskovalci prihajali zaradi Sporta in oddih (28%), zabave
(20%), igralnistva (15%) ter drugih aktivnosti.

Med najpomembnejse elemente zadovoljstva gostov so ob¢ani postavili varnost,
ustrezno cenovno razmerje in odnos prebivalcev do obiskovalcev. Med mote¢imi

elementi pri turistih, ki prihajajo v Novo Gorico pa so izpostavili predvsem:

- slab odnos turistov do domacinov (arogantnost, vzvisenost...),
- probleme s parkiranjem ter

- enovrstnost obiskovalcev (italijani, ki prihajajo v igralnice).

Slednje je predvsem motec¢ element pri visje izobrazenih (19%) ter pri zaposlenih v

oo

3 Igralnistvo in HIT

Podjetje HIT s svojimi obrati je najpomembnejsi subjekt razvoja turizma v ob¢ini.
Ostali ponudniki turisti¢nih storitev imajo po mnenju anketirancev le manjso vlogo.
HIT-u priznavajo zadovoljivo (v€asih celo prevec) vkljucevanje v zivljenje v obCini.
Vendar pa slaba petina ob¢anov meni, da bi se lahko podjetje se bolj vkljucevalo v
zivljenje kraja. Nasprotno velja za ostale ponudnike turisti¢nih storitev, ki se premalo

vkljucujejo v dogajanje v ob¢ini (71%).

Po mnenju ob¢anov je igralniStvo je pomemben vir prihodka v ob¢ini in spodbuja razvoj

ostalega gospodarstva.

Zaradi koncentracija igralniStva in malih igralnih salonov v mestnem srediScu se

povecuje pritisk na omejene parkirne povrsine in povecuje hrup kar neugodno vpliva na

zivljenjske razmere v mestu. Zato bi morala Obc¢ina spodbujati razvoj igralnistva izven

mesta.
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Prebivalci nimajo negativnega odnosa so igralnistva kot oblike zabave. Ceprav jih
vecina zavraca trditev, da je igralniStvo njihova najljubSa zabava pa se ne strinjajo s
trditvijo, da bi postali izobCeni, ¢e bi zahajali v igralnico. Igralnic tudi ne dojemajo kot

prostor, ki bi bil namenjen izklju¢no tujcem.

4 Obc¢inska uprava in turizem

Obcina bi se morala bolj vkljucevati v turizem. Kar 61% obcanov meni, da se vkljucuje
pramalo in sicer je ta odstotek vecji pri zaposlenih v turizmu (kar 87%) in pri visje
izobraZenih (67%). Kriticen odnos do vkljuevanja Obcine v turizem imajo predvsem
mladi, tako iz mesta, kot iz zaledja. Ne glede na stopnjo vklju¢evanja pa so ob¢ani

zadovoljni s tem kar je bilo narejeno.

Visoko stopnjo zaupanja kaze tudi pozitivno mnenje, da bodo rezultati ankete

upostevani pri nacrtovanju turisticnega razvoja v ob¢ini.

5 Investiranje v turizem

Poraba koncesijskega denarja od igralniStva bi morala dvigovati zivljenjski standard
krajanov. Denar bi moral biti porabljen za urejanje kraja in vlaganje v druZzbene
dejavnosti. Del sredstev bi moral biti namenjen odpiranju novih delovnih mest in
izgradnjo stanovanj. Preostanek denarja bi moral biti reinvestiran v turizem in sicer v
izgradnjo Sportno rekreacijskih objektov, izgradnjo zabavis¢nega in kongresnega centra
ter v nadaljnji razvoj igralniStva. Ob¢ani menijo, da ne bi bilo dobro koncesijski denar

namenjati za izgradnjo hotelov ali celo igriS¢a za golf.

Starejsi obcCani, turisticni delavci in prebivalci v zaledju so nadpovprecno naklonjeni
reinvestiranju koncesijskega denarja v razvoj igralniStva. Vi§je izobrazeni pa imajo do

takSne porabe bolj odklonilen odnos.
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Pri pridobivanju tujih partnerjev za investicije v turizmu ob¢ani nimajo enotnega

vve

zdi sporen.

6 Perspektive v turizmu

Obcani zaupajo turizmu kot dejavnosti prihodnosti, saj vidijo v turizmu prihodnost zase
in za svoje otroke. V turizmu vidijo svojo prihodnost predvsem mladi s podezelja (60%)
ter starejsi, ki v turizmu vidijo prihodnost svojih otrok (63%). To kaze na visoko
podporo razvoja turizma, predvsem pa na dobre moznosti za razvoja turizma v zaledju.
Obcani bi turizem S$irili tudi v okolico Nove Gorice. Razvijali bi predvsem $portno-
rekreacijski turizem in bolj promovirali naravne lepote okolja. Nekoliko manj bi
podpirali razvoj vinske in kulinari¢ne ponudbe ter kulturno zgodovinskega in
romarskega turizma. V mestu bi tudi razvijali kongresni turizem, v zaledju pa so bolj

naklonjeni vlaganju v prenocitvene obrate.
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II. Analitski skloP

3 Analiza stanja

Analiza stanja je namenjena prepoznavanju znacilnosti okolja in virov, ki vplivajo na
razvoj turizma. Turizem je namre¢ tesno povezan z okoljem v katerem se odvija.
Gospodarsko, politi¢no, socialno in naravno okolje in njihove znacilnosti pogojujejo
moznosti dolgorocnega razvoja turizma. Poznavanje teh znacilnosti in zahtev je

klju¢nega pomena pri nacrtovanju smeri razvoja turizma na nekem obmocju.

Osnovna analiza je namenjena okolju v katerem se (ali se bo) odvijal turizem, ki ji sledi
analiza trga in konkurence. Analizi gospodarstva obmocja, njegove upravno-politi¢ne in
socialne strukture ter analizi naravnega okolja sledi proucitev turisticnega

povprasevanja na izbranem obmocju in pregled konkuren¢ne ponudbe drugih obmoci;.

Inventarizacija virov za razvoj turizma in ocena njihovih potencialov je drugi element

analize stanja.

3.1 Analiza okolja

Splosni podatki o ob¢ini Nova Gorica
Obcina Nova Gorica lezi ob drzavni meji z Italijo. Ustanovljena je bila leta 1994 s
cepitvijovedje ob&ine. V njej Zivi 36.515 prebivalcev na povrini 309 km”. Ima 54

naselij in 8.157 hisnih $tevilk. Na obmoc¢ju obc¢ine je 22 krajevnih skupnosti.

Povrsina in prebivalstvo po spolu, Slovenija in MO Nova
Gorica, 31.12.1999

Povrsina Prebivalstvo Delez v%

v km? skupaj ‘ mosKki ‘ Zenske mosKki ‘ Zenske
Slovenija 20.273  1.987.755 970.812 1.016.943 48,84 51,16
MO Nova Gorica 309 36.515 20.218 16.297 55,37 44,63
Delez MO NG 1,52% 1,85% 2,10% 1,61%

Vir: Statisticni letopis 2000, tabela 34.1 in 34.5
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Spisek krajevnih skupnosti v MONG

KS BanjSice
Banjsice 86
5251 Grgar

KS Bukovica — Vol¢ja Draga
5293 Vol¢ja Draga

KS Branik
Branik 75
5295 Branik

KS Cepovan
5253 Cepovan

KS Dornberk
Gregorciceva ulica 13
5294 Dornberk

KS Gradisce
5292 Rence

KS Grgar
Grgar 47
5251 Grgar

KS Grgarske Ravne
Grgarske Ravne 71
5251 Grgar

KS Lokve, Lazna
Lokve nn
5252 Trnovo

KS Nova Gorica
Erjav€eva ulica 4
5000 Nova Gorica

KS Osek, Vitovlje
Osek 73
5261 Sempas

KS Ozeljan
Ozeljan nn
5261 Sempas

KS Prvacina
Prvacina 48
5294 Dornberk

KS Kromberk, Loke KS Ravnica
Ulica Vinka Vodopicca 72 Ravnica 9
5000 Nova Gorica 5251 Grgar
KS Lokovec KS Rence
5253 Cepovan Rence 21
5292 Rence

KS Rozna Dolina
Vipavska cesta nn
5000 Nova Gorica

KS Solkan
Trg JoZeta SrebrniCa 7
5250 Solkan

KS Sempas
Sempas 136
5261 Sempas

KS Trnovo
Trnovo 39
5252 Trnovo

KS Vogrsko
Vogrsko nn
5293 Vol¢ja Draga

Vir: Sluzba za KS v MO Nova Gorica

Naselja v ob¢ini Nova Gorica

AjSevica
Arconi
Banjsice
Bate
Branik
Brdo
Budihni
Bukovica
Cepovan
Dombrava
Dornberk
Draga
Gradis¢e nad Prvacino
Grgar

Grgarske Ravne
Kromberk
Lazna

Loke
Lokovec
Lokve
Lukezici
MartinucCi
Merljaki
Mohorin
Nemci
Nova Gorica
Osek
OSevljek

Ozeljan Stara Gora
Podgozd Steske
Potok pri Dornberku Sempas
Preserje Smaver
Pristava Smihel
Prvacdina Tabor
Ravnica Trnovo
Rence Vitovlje
Renski Podkraj Voglariji
RoZna Dolina Vogrsko
Saksid Vol&ja Draga
Solkan Zalosce
Spodnja Branica Zigoni

Vir: Zakon o spremembah in dopolnitvah zakona o ustanovitvi obéin ter o dologitvi njihovih obmodij (ZUODNO-B), 1998
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Mestna ob¢ina Nova Gorica izhaja iz prejSnje goriske obcine, ki se je razdelila na pet
ob¢in. Pojavljajo se tendence po nadaljnji delitvi obCine in izlo¢itvi nekaterih naselij in
ozemlja v nove obCine. V Novi Gorici je tudi sedez Upravne enote, ki pokriva podro¢je

prej$nje enotne obcine.

Prebivalstvo

Struktura prebivalstva znac¢ilno odstopa od slovenskega povprecja. Izrazito izstopa delez
starostnih skupin 45 - 49 in 20 - 24. Njihiv deleZ v strukturi prebivalstva je 12% o0z 6%
vi§ji od deleza teh kategorij v strukturi prebivalstva Slovenije. Zaskrbljujo€ je delez pri
mlajsih prebivalcih, saj je delez starostnih kategorij 0 - 19 tudi do 20% nizji od deleza te

starostne skupine v celotni populaciji.

Ti podatki nakazujejo problem pomanjkanja delovne sile v ustreznem casovnem
zamiku. Struktura prebivalstva po spolu je primerljiva s slovensko. V starostnih
skupinah od 0 - 54 let je ve¢ moskih prebivalcev, vendar se nato delez obrne v prid

zenske populacije.

Struktura prebivalstva po starostnih kategorijah med
Slovenijo in MO Nova Gorica, 31.12.1999
% celotne populacije
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Ekonomsko okolje

Gospodarstvo ustvari skupaj 174 mrd sit prihodka (1999) in 4,5 mrd sit dobicka (1999).

Mestna obc¢ina Nova Gorica je najvecja od 12 ob¢in severnoprimorske regije. V ob¢ini

je registriranih 1.248 podjetij. Zaklju¢ne raune za leto 1999 je oddalo 861 druzb, ki
zaposlujejo 9.733 ljudi. V obcini je registriranih tudi 1.147 samostojnih podjetnikov z
904 zaposlenimi. Brezposelnost v ob¢ini je nizja od slovenskega povprecja in ne

presega 10%.

Gospodarstvo mestne obc¢ine opredeljujejo naslednje znacilnosti:

- trgovina je po delezu prihodka najpSomembnejsa dejavnosr vendar Stevilo
zaposlenih v tej dejavnosti pada

- ob meji se je razvilo veliko Stevilo podjetij, ki opravljajo finan¢no-tehni¢ne in
druge poslovne storitve

- narasca Stevilo zaposlenih v turizmu in gostinstvu, kjer je najvecji delodajalec
igralniSko podjetje HIT s preko 1.200 zaposlenimi

- stopnje brezposelnosti je pod slovenskim povprecjem

- Stevilo zaposlenih v kmetijstvu, gradbeniStvu in prometu se zmanjSuje

- gospodarski razvoj ob¢ine se usmerja v razvijanje novih, do okolja prijaznih

tehnologij in razvoj podpornega okolja za visoko tehnolosko usmerjena podejtja.

Stevilo podjetij in zaposlenih glede na velikost
gospodarskih druzb

v Mestni obcini Nova Gorica, 1999

Vrsta druzb Pravne osebe St. zaposlenih
Male gospodarske druzbe 791 2.227
Srednje gospodarske druzbe 51 2.238
Velike gospodarske druzbe 19 5.268
SKUPAJ 861 9.733

NajpomembnejSe gospodarske panoge so turizem, trgovina, gradbenistvo, promet ter
obdelava in predelava lesa. S turisti¢no dejavnostjo (1999) se ukvarja 38 podjetij in 90

samostojnih podjetnikov. Najvecje turisticno podjetje je HIT.

Zavest o turizmu kot gospodarski dejavnosti, ki prinasa materialne koristi je med

prebivalci precej prisotna. Kljub dokaj "stihijskemu" razvoju dejavnosti. Ob¢inska
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politika je v preteklosti dajala prednost razvoju drugih panog, turizmu pa ni posvecala
veliko pozornosti. Preobrat se je zgodil z uvedbo igralniskih koncesij, saj je namenska

raba teh sredstev zakonsko opredeljena.

Z razvojem gospodarstva se ukvarjajo Razvojno-podjetniski center, gospodarska in
obrtna zbornica ter novoustanovljena Regijska razvojna agencija in Tehnoloski park.
Obcina spodbuja razvoj gospodarstva predvsem z ustvarjanjem primernih pogojev, kar
je tudi njena glavna dejavnost na gospodarskem podrocju. Poleg tega pa obCina pomaga
gospodarstvu tudi s kreditiranjem in subvencioniranjem obrestnih mer, z izdajo garancij

in s svetovanjem.

Socio-kulturno okolje

Prebivalci na obeh straneh meje so zgodovinsko povezani in ni medsebojne napetosti, ki
bi italijanskemu gostu predstavljale skrbi pri obisku Slovenije.. Z obeh strani meje

poteka zivahna izmenjava, ki izkoris¢a ugodnejSo ponudbo »na drugi strani«.

Na slovenski strani meje so prebivalci tesno navezani na italijanski prostor (mocan
vpliv ima pri tem spremljanje italijanskih televizijskih programov). Poznajo italijanske

navade in obicaje, karakter ljudi, so v stiku s italijanskimi trendi...

Kljub temu pa je obCasno moc zaznati negativen odnos do turistov (pretezno
italijanskih, ki predstavljajo vecino). Obfani namre¢ menijo, da se velikokrat gostje

obnasajo arogantno in gojijo vzviSen in oponizevalen odnos do domacinov.

Ustanavljanje univerzitetnega srediSa povecuje moznost izobrazevanja mladih v
domacem kraju, ki tako ne zapuscajo doma in ne odhajajo iz ob¢ine. V prihodnje se
lahko pojavi problem odliva mladih kadrov iz obcine, saj razvoj gospodarstva ne
spremlja razvoja izobrazevanja. Posledice tega zaostajanja pa bi lahko rezultirale v

pomanjkanju ustreznih delovnih mest.
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Naravno okolje

Mestna obc¢ina Nova Gorica lezi na obc¢utljivem naravnem obmocju. Gozdnate planote,
reka Soca, doline in urbana naselja se nahajajo v obmocju, ki je pomemben prometni
koridor. Naravno okolje je dobro ohranjeno in ponuja izvrstne moznosti za razvoj

turizma.

Podnebje je prehodno submediteransko z veliko sonca. Zime so mile in vlazne, poletja

pa vroca.

Okolje je zelo obcutljivo na onesnazevanje. Najvecji onesnazevalec okolja je Meblo
Iverka, ki pa bo v kratkem zakljucil sanacijski projekt. Drugi subjekti, ki onesnazujejo
okolje v vecji meri so Solkanska industrija apna - SIA, livarna Gostol, Goriske opekarne

in promet.

Koncentracija izpusnih plinov v zraku Se ne presega kriticne meje. To se lahko spremeni
z vstopom v EU in povecanjem tranzitnosti podro¢ja. Promet pa je Ze sedaj najvec;ji

onesnazevalec s hrupom in parkiranjem.
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3.2 Analiza trga

Na podro¢ju ob¢ine ustvari 54.000 gostov 90.000 nocitev. V obdobju 1995 - 2000 je
Stevilo gostov naraslo za 34%. Stevilo nocitev pa le za 16% kar posledi¢no pomeni nizjo
povprecno dobo bivanja. Povpre¢na doba bivanja znasa 1,64 dneva kar kaze na

tranzitnost podroc¢ja oz. na odsotnost stacionarnega turizma.

Gostje in prenoc€itve v MO Nova Gorica

1995 - 2000
Leto Gosti Nocitve Povp. doba
1995 40.744 77.216 1,90
1996 46.810 84.713 1,81
1997 48.793 85.163 1,75
1998 55.801 100.791 1,81
1999 51.853 83.492 1,61
2000 54.654 89.644 1,64

Vir: Statisti¢ni urad RS

Za povprasevanje po nocCitvah v ob¢ini je znacilna sezonskost. Vrh je v mesecih julij in
avgust, ko se Stevilo nocitev povzpne preko 10.000. Drugi vrh je v €asu velikono¢nih
praznikov, Stevilo nocitev pa se giblje okrog 7.000. Po letu 1999 se pojavljata Se vrhova
v januarju in v jesenskem casu (september - oktober).Izrazita nihanja so tudi znotraj

meseca, saj so vikendi bolje zasedeni od preostalih dni v tednu.

& nodi Gibanje stevila nocitev v MO Nova Gorica, 1995 - 2000
. noCitev
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Vir: SURS
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Gibanje Stevila nocitev v dveh najvecjih in po kakovosti najboljsih hotelov v Novi

Gorici ne odstopa od gibanja Stevila nocitev v celotni obCini. Nekaj odstopanja je le v

poletnih mesecih, ko se odprejo dodatne sezonske zmogljivosti.

1996

Skupaj

1997

Perla

1998

§t. nocitev Stevilo noéitev v hotelih Park in Perla, 1995 - 2000
7.000
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1.000
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1995
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==Park
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Vir: interni podatki podjetja

Med gosti prevladujejo tujci (85%). Vecina jih prihaja iz italijanskega trga (68%),

sledijo jim Hrvati (3,1%), Avstrijci (2,7%) in Nemci (1,3%). Struktura gostov kaze na

veliko odvisnost od italijanskega trga kar je posledica geografske lege obCine pa tudi

rezultat velike aktivnosti HIT-a na italijanskem trgu. Osnovni motiv prihoda teh gostov

je igralni$tvo.

Stevilo gostov in nogitev v MO Nova gorica po drzavi prihoda, 1999

Driava Slovenija MO Nova Gorica

turisti % noCitve % turisti % nocitve %
Skupaj 1.749.532] 100,00 6.056.563| 100,00 51.853] 100,00 83492 100,00
Slovenija 865.484 4947 3.315.345 54,74 7.338 14,15 12.966 15,53
Iltalija 207.230 11,84 489.696 8,09 35.483 68,43 52.957 63,43
Nemdija 157.502 9,00 607.316 10,03 709 1,37 1.297 1,55
Avstrija 126.371 722 443.409 7,32 1402 2,70 1.964 2,35
Hrvaska 81.989 469 217.240 359 1.619 3,12 4028 482
Druge drZave 310.956, 17,77 983.557 16,24 5.302 10,23 10.280 12,31
Vir: SURS
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Igralnistvo

Igralni$tvo je osnovni motiv prihoda gostov v Novo Gorica. HIT je nosilno podjetje v
tej dejavnosti tako v Novi Gorici, kot v Sloveniji.Mesec¢na nihanja so opazna tudi v
obisku igralnic vendar so ta nihanja manj izrazita kot pri prenocitvah. Razlog milejsSih
nihanj je narava igralniskega produkta, ki ne zahteva prenocevanja zato lahko gostje

prihajajo tudi v popoldanskih urah med tednom.

Obisk dveh najvecjih igralnic Perla in Park (obe HIT) je narascal do leta 1997, ko je
dosegel rekordnih 1,6 milijona gostov. V letu 2000 je znasal obisk le 1,2 milijona
gostov, kar je padec za 25%.

Zmanjsan obisk je posledica zakonskih omejitev na podro¢ju igralnistva, ki so
omejevale vlaganje v to dejavnost ter obnovitev in razsiritev igralnice v Benetkah, ki je
v obdobju 1996 - 2000 podvojila stevilo obiskovalcev s 600.000 na 1, 12 milijona in se

tako skoraj popolnoma izenacila z novogoriskimi igralnicami.

Stevilo obiskovalcev igralnice Park in Perla, 1995 - 2000
St. obiskovalcev
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Nastanitvene zmogljivosti, gosti, prenocis€a in doba bivanja ob€ini Nova Gorica po mesecih, 2000

Nastanitveni LeziS¢a Gosti Prenocitve Doba bivanja

Mesec C Sobe
objekti skupaj stalna |pomozna |skupaj|domacdi| tuji |skupaj|domaéi| tuji [skupaj|domadi| tuji
januar 9 329 632 609 23 4384 | 474 | 3.910 | 7.624 765 |6.859 | 1,74 1,61 [1,75
februar 9 330 632 609 23 4.047 559 | 3.488 | 6.124 898 | 5.226 | 1,51 1,61 [1,50
marec 9 330 632 609 23 4303 | 469 | 3.834 | 7.002 992 | 6.010 | 1,63 212 |1,57
april 9 330 632 609 23 4.661 526 | 4.135 | 7.700 956 | 6.744 | 1,65 1,82 [1,63
maj 8 323 618 595 23 4.469 840 |3.629 [ 7126 | 1.176 | 5.950 | 1,59 1,40 (1,64
junij 9 330 632 609 23 4.039 730 | 3.309 [ 6.196 | 1.210 | 4.986 | 1,53 1,66 |1,51
julij 9 330 632 609 23 4198 | 448 | 3.750 | 7.050 946 | 6.104 | 1,68 2,11 |1,63
avgust 9 330 632 609 23 5.5657 380 | 5.177 [10.319| 1.001 | 9.318 | 1,86 2,63 |1,80
september 9 329 632 609 23 5.028 647 | 4.381 | 8431 | 1.066 | 7.365 | 1,68 1,65 |1,68
oktober 7 316 596 583 13 4.672 605 | 4.067 | 7412 | 1.212 | 6.200 | 1,59 2,00 |1,52
november 7 316 596 583 13 4.523 811 3.712 | 6.704 | 1.363 | 5.341 | 1,48 1,68 |1,44
december 7 316 596 583 13 4773 581 4192 | 7.956 | 1.373 | 6.583 | 1,67 2,36 |1,57
SKUPAJ 54.654 | 7.070 |47.584|89.644 | 12.958 (76.686| 1,64 1,83 [1,61

Vir: SURS - Rezultati raziskovanj, $t. 754/2001
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Znacilnosti italijanskega turisticnega trga
Odvisnost od enega trzi§¢a narekuje nenehno analizo in poznavanje zahtev italijanskih
gostov. Zaradi velikosti trga je nujno potrebno ¢imprejSnje prepoznavanje sprememb v

povprasevanju in prilagajanju ponudbe tem spremembam.

Poznavanje Slovenije

Poznavanje Slovenije pada z oddaljenostjo od meje. S podrocja zanimivega kot
emitivno trzi§¢e za gorisSko (Furlanija in Julijska krajina - FJK, Veneto, Emilia-
Romagna ter Lombardija), ki ima 18,5 milijonov prebivalcev, je 13% polnoletnih
prebivalcev vsaj enkrat obiskalo Slovenijo. Veckrat je v Slovenijo prislo 8%
prebivalstva. Prebivalcev, ki Se niso obiskali Slovenije je najmanj v FJK priblizno ena
tretjina, v ostalih treh regijah pa je takih 80-95% prebivalcev. Skupno je Stevilo

prebivalcev, ki Se nikoli niso bili v Sloveniji 14,4 milijona.

V preteklih letih je bilo zelo prisotno je mnenje o Sloveniji kot nevarni destinaciji.
Razlog temu je bila predvsem "vojna nevarnost". Tudi tukaj mnenje o nevarnosti raste z

oddaljenostjo od meje.

Italijani s severa Italije asocirajo Slovenijo predvsem z vojno, ex-Jugoslavijo,
pocitnicami in igralnicami. Nova Gorica je v boljSem poloZaju, saj ni tako povezana z
negativnimi asociacijami. Pojem "Nova Gorica"ne vzbuja nikakr$nih asociacij 37%

polnoletnim prebivalcem, 15% jih pomisli na igralnice, 10% pa na Jugoslavijo.

Trendi v turisticnem povpraSevanju na italijanskem trgu
Na italijanskem trgu se pojavljajo novi trendi v na¢inu prezivljanja pocitnic. Pojavljajo
se nove trzne nise:
- gastronomska ekstaza: gostje i5Cejo zadovoljstvo v odkrivanju enkratnih
dozivetij povezanih s prehrano. Radi imajo "nova odkritja" in nove itinerarije
- obsedenost s telesom (skrb za telo). Ti gostje potujejo da bi izboljsali svoje
fizi¢no in psihi¢no pocutje
- nakupovanje: potovanje zaradi ugodnejsih nakupov, nakupovanje in brskanje na

"bolsjakih", obiski tovarniskih prodajaln...
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- zadovoljna utrujenost. fizicno zahtevne aktivnost, preizkuSanje svojih telesnih

sposobnosti

Pocitnice italijanov, ki so bile v preteklost predvsem obiskovanje destinacij in znanih
krajev postajajo aktivne pocitnice. Nacin razmisljanja o pocitnicah se je z vprasanja
Kam? pomaknil proti Kaj? in Kako?. Pocitnice s tem postajajo bolj izrazene in
nakazujejo trend ponovnega vzpona izobrazevalnih pocitnic, ki jih karakterizira
popotnik, ki uporablja hotele in restavracije, hkrati pa spoznava in uziva v naravnem in

kulturnem okolju, ki ga obkroza.

Italijani si zelijo novih spoznanj in znanj. Tako v kulturnem kot v medosebnem smislu.
V 80-ih je prevladovalo geslo "zabava", v 90-ih "iti nekam dalec", danes pa se odpira
novo obdobje "odkrivanja ravnotezja". Krizarjenja najbolj zadovoljujejo te potrebe
italijanskih gostov: sonce in morje, zabavo, spoznavanje drugih ljudi, izlete,

gastronomsko pestrost...

Zelja po spoznavanju in odkrivanju je najbolj prisotna na italijanskem severozahodu,
medtem ko je severovzhodni del Se vedno usmerjen k "druzinskim pocitnicam" vendar

je tudi tu Ze zaznati spremembe v povprasevanju.

3.3 Analiza virov

3.3.1 Nastanitev in gostinstvo

Nastanitev

Po podatkih Statisticnega urada Republike Slovenije je v mestni ob¢ini Nova Gorica
632 lezis¢, ki so zasedena 38,8%. Od tega je 507 leziS¢ v hotelih (Perla, Park, Sabotin in
Lipa), ki ustvarijo 95% vseh nocitev v ob¢ini. Njihova zasedenost je 45%. Hotelska
ponudba je skoncentrirana v mestu, ostale zmogljivosti pa so razprSene po vsej obCini
(Vogrsko, Lokve, Cepovan, Lazna...).Te zmogljivosti so v penzionih, turisti¢nih

kmetijah in gostisc¢ih, njihova zasedenost na letni ravni je v povprecju le nekaj nad 10%.
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Po podatkih UE je Stevilo prenocitvenih zmogljivosti vecje in dosega 729.

Stevilo prenoéitvenih obratov v MO Nova

Gorica

po kategorijah
Kategorija leziS¢ Stevilo %
-leziscaz* 33 4,5
- lezisca z ** 150 20,6
- lezis§¢a s *** 185 25,4
- lezi§¢a s **** 335 45,9
- leziS€a s ***** - -
- leziS€a z dvemi jabolki 6 0,8
- leziS¢a s tremi jabolki 20 2,7
Skupaj 729 100

Vir: UE Nova Gorica

V obdini ni lezi$¢ najvisje kategorije petih zvezdic, primanjkuje pa tudi prenocis¢ v
nizjem cenovnem razredu (* in **). Ni urejenega kampa. Nekaj potencialnih

zmogljivosti je v dijaskem domu, vendar so te razpolozljive le v casu Solskih pocitnic.

Stevilo razpolozljivih zmogljivosti stagnira in ne sledi pove¢anju $tevila obiskovalcev
Nove Gorice in okolice. Tudi v bliznji prihodnosti ne bo znatnega povecanja
prenocitvenih zmogljivosti, saj se trenutno nacrtujejo obnove in usposodobitve le
nekaterih manjsih ponudnikov in turisti¢nih kmetij. HIT kot najvecji ponudnik

prenocitvenih zmogljivosti ne naértuje povecanja svojih zmogljivosti.

Gostinstvo

Nova Gorica lezi na SirSem podrocju, ki je znano po gastronomski ponudbi. V ob¢ini je
preko 50 barov in okrepcéevalnic, Sest picerij, 19 gostiln in 8 restavracij. Restavracije so
predvsem v Novi Gorici, v drugih krajih pa klasi¢ne gostilne in kmecki turizmi.
Velikost gostinskih obratov je zelo razli¢na in omogoca zadovoljevanje potreb razli¢nih

trznih segmentov.

Ponudbe zajema jedi, ki so tipicne za to obmocje ter jedi drugih poznanih kuhinj -

mediteranske, italijanske... Podrocje je poznano tudi po vinu in v obcini je nekaj osmic

25



MO Nova Gorica - Strategija razvoja turizma

in vinotocev povezanih v vinsko cesto. Ponudbo le-te pa je potrebno Se ustrezno

dopolniti.

Gostje so pretezno Italijani in Slovenci. RazprSenost ponudbe po zaledju in nihanje
Stevila obiskovalcev igralnice se odraza na gostinstvu, ki ima najve¢ prometa ob koncu

tedna.

3.3.2 Prometne povezave Nove Gorice

Mesto je z avtobusnimi linijami povezano z naslednjimi kraji: Ajdovscina, BanjSice,
Bovec, Dobrovo, Dornberk, Gorica (v Italiji), Idrija, Izola, Kanal, Kobarid, Komen,
Koper, Kozana, Lipa na Krasu, Ljubljana, Maribor, Miren, Piran, Postojna, Rence,

Rijeka, Sezana, Tolmin, Vipava, Vojs€ica na Krasu in Sveta Gora.

Povezave niso enako pogoste v vse kraje. Poleti je dodatna avtobusna povezava 1-krat
dnevno vsak dan z Bovcem, Dornberkom, Izolo, Kanalom, Kobaridom, Koprom,
Piranom, Sezano, Tolminom. Poleti je avtobusna povezava 1-krat dnevno vsak dan
Ljubljana — via Vr8i¢, Kranjska Gora, Bled. Avtobusni prevozniki so Avrigo, SAP,

Alpetur in nekaj zasebnikov.

Mestni avtobus vozi na relaciji Vrtojba-Sempeter-Nova Gorica-Solkan-Kromberk-Loke

vsak dan med 5.25 in 23.15 uro.

HIT-ov avtobus (prevoznik je avtobusno podjetje Avrigo) vozi na relaciji mednarodni
mejni prehod Rozna Dolina, Nova Gorica-igralnica Park, Nova Gorica-igralnica Perla,
Solkan-hotel Sabotin, Sempeter-hotel Lipa. Poletni vozni red (od 1.4.-30.9): vozi vsak
dan od 20.00 do 3.00 na vsake pol ure; ob sobotah in praznikih pa za¢ne voziti ze ob
18.00 in konca ob 4.00 - na vsake pol ure. Zimski vozni red (od 1.10. do 31.3.): vozi
vsak dan od 19.00 do 02.00 na vsake pol ure, ob sobotah in praznikih pa za¢ne voziti ze

ob 17.00 in konca ob 3.00 — na vsake pol ure.
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Nova Gorica ima zelezniske povezave z Jesenicami, Bledom, Bohinjsko Bistrico,

Mostom na Soci, Sezano in Divaco.

Obcina nima letaliS¢a, lezi pa v blizini mednarodnih letaliS¢ v Ljubljani, Trstu in

Benetkah.

Te povezave in izgradnja hitrih oz. avtocestnih povezav, ki je v teku, predstavljajo
dobro osnovo za nadaljnji razvoj prometa in lajSajo dostopnost obmocje in s tem

povecujejo njegove moznosti za nadaljnji razvoj turizma.

3.3.3 Naravna dediscina, zunanje aktivnosti in parki

V ob¢ini Nova Gorica ni vecjih naravnih privlac¢nosti, ki kot primarni turisti¢ni produkt
pritegovale goste in obiskovalce iz drugih krajev. Take znacilnosti imajo npr.
Postojnska jama, Lipica in Bled. Kljub temu pa je v ob¢ini nekaj manjSih naravnih
znamenitosti ki lahko ob ustrezni vkljucitvi v turisti¢no ponudbo postanejo sekundarne
privlacnosti (popestritev ponudbe za obiskovalce, ki so Ze v obCini). Te so:

- BanjSice, brezno na Vodicah

- BanjSice, Rovpa — stopnjasto brezno

- Lokovec, brezno na Levpah

- Nova Gorica, gozd Panovec

- Nova Gorica, Rafutski park

- Ravnica, vaske lipe

- Smrecje v Trnovskem gozdu, kraSka pokrajina

- Velika ledenica v Paradani

- Lijak in Skozno, kraski izvir in naravni most

Dobro ohranjeno naravno zaledje ponuja veliko moznosti za razvoj turizma povezanega
z gibanjem in Sporti v naravi. Speljanih je ze nekaj rekreativnih poti: gozdna u¢na pot,
trim steza in sprehajalne poti na Panovcu, kolesarske in planinske poti (Sabotin, Sveta

Gora, Nova Gorica - Kekec, Solkan - Kekec, Trnovo - Kucelj).
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Veliko moznosti je tudi za alternativne (adrenalinske) Sporte - kajakastvo, prosto
plezanje, jadralno padalstvo... Te Sportne aktivnosti se odvijajo znotraj ozkega kroga
navduSencev vendar s trendom povecevanja Stevila udeleZzencev. Nenacrtovana in
neregulirana dejavnost ponekod Ze povzroca spore med razli¢nimi interesnimi

skupinami.

Veliko $tevilo Sportnih prireditev, ki jih prirejajo razli¢ni klubi niso ustrezno izkoris¢eni
v turisticnem smislu. Vecina prireditev je lokalnega ali klubskega pomena (interne
prireditve, ligaska tekmovanja...). Skupno Stevilo obiskovalcev teh prireditev je
ocenjeno na 70.000. Od tega je cca 45.000 obiskovalcev razli¢nih nogometnih
prireditev, ostalo pa so druga ligaska tekmovanja (odbojka, koSarka) in Sportne

prireditve (kajak, kotalkanje, kolesarjenje, atletika, plesi...).

3.3.4 Kulturna dediscina

Kulturna dedis¢ina (grad Kromberk, Kostanjevica, Sveta Gora, Rafutski park, muzeji...)
se vkljuCuje v ponudbo obcine. Njeni potenciali niso optimalno izkorisceni. Obisk
posameznih atrakcij niha, ponudba pa se ne razlikuje od klasi¢ne ponudbe drugih
podrocij (ogledi, pasivne razstave...). Nekateri elementi dedis¢ine niso primerni za
vkljucitev v ponudbo brez vecjega vlaganja v obnovo in usposobitvijo prostorov za

Stevil¢nejsi obisk.

Leto Stevilo obiskovalcev muzejev v MONG skupaj
1990 10.000
1991 8.500
1992 9.000
1993 9.200
1994 8.700
1995 9.400
1996 7.500
1997 7.900
1998 8.500
1999 9.400
2000 6.900
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Muzeje obisce vsako leto manj obiskovalcev (1990 - 10.000, 2000 - 6.900). Najbolj je
obiskan muzej v Kromberku (4.500). Sledi Muzej 1. svetovne vojne na Sveti Gori

(1.700) in grobnica v Kostanjevici (500).

Aktivno vkljuéevanje v turisti¢no ponudbo v obliki zive predstavitve, pogostih menjav
razstavnih eksponatov, organizacijo tematskih prireditev itd. bi zagotovo povecala
atraktivnost obmocja. Primer za to je anglesko podeZzelje z njihovimi gradovi ali drugo
kulturno dedis¢ino, ki je po letu 1986 dozivelo razmah obiska. Danes je ta produkt v
Angliji na prvem mestu po Stevil¢nosti obiska in prihodku. To je rezultat nacrtnega
vkljuc¢evanja dedisCine v turisticno ponudbo z namenom popestritve ponudbe,

razbremenitve Londona kot glavne atrakcije in ohranjanja poseljenosti podezelja.

3.3.5 Prireditve

Kulturni dom, Mladinski center, Turisti¢na zveza, turisti¢na drustva in druga drustva v
ob¢ini organizirajo letno Stevilne prireditve, ki jih obisce 75.000 - 80.000 ljudi. Vecina
prireditev je lokalnega znacaja, ki pa imajo (vsaj nekatere) potencial za razvoj v

atrakcijo za SirSe podrocje. Take prireditve so: Poleg teh prireditev je Se veliko lovskih,

gasilskih in krajevnih prireditev.

Prireditev Kraj Termin Oc.enjeno el
obiskovalcev

Pustovanje za otroke Nova Gorica februar 2 000
Kresovanje Vitovlje april 100 do 200
Praznik vrtnic Nova Gorica junij 10.500
Zelengajska no¢ Dornberk julij cca. 2.000
Praznik koSnje Banjsice julij cca. 5.000
Trnovski semn Trnovo pri Gorici avgust 800 do 900
Zelengajski zur Dornberk avgust cca. 2.000
Braniska kvatrnica Branik avgust cca. 1.000
Praznik kostanja Vitovlje oktober 2.000 - 3.000
Martinovanje Dornberk november 500
Martinova osmica Branik november cca. 500
Silvestrovanje na prostem Nova Gorica december 17.000

o St : 44.000
Skupaj Stevilo obiskovalcev (okvirno &t.)
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3.3.6 Kongresi in poslovna srecanja

Najvecji ponudnik infrastrukture na podro¢ju kongresov je HIT z novozgrajenim
kongresnim centrom z dvoranami za 300, 100 in 4x20 oseb. Poleg tega je v obcini
mozno gostiti sreCanja Se v dvoranah gledalisc¢a in v kinodvorani (obe po cca 350 oseb).

V stavbi Obcine je tudi sejna soba, ki lahko sprejme do 200 oseb.

Priblizno 80% dogodkov je enodnevnih. Udelezenci tako ve¢inoma ne koristijo
prenocitvenih zmogljivosti in druge turisticne ponudbe kar bi dvignilo turisticno
potros$njo v ob¢&ini. Sicer pa obstaja neravnovesje med kongresnimi zmogljivostmi in
prenocitvenimi kapacitetami. Organizacija vecjega dogodka v ob¢ini (300 ljudi, kolikor

je tudi zgornja meja posameznih dvoran) lahko napolni vse hotelske zmogljivosti.

Organizacija dveh taksnih dogodkov v ob¢ini pa je kljub prostorskim moznostim ze
zelo tezko izvedljiva brez popolne zasedbe vseh prenocitvenih zmogljivosti v ob¢ini oz.

"odlivom" gostov v hotele izven ob¢ine.

Moznosti za nadaljnji razvoj kongresnega turizma se kazejo v povezavi z nastajajoim
univerzitetnim srediS¢em in vstopu v EU. Geo-prometna lega mesta je odli¢no izhodisce

za prirejanje razli¢nih srecanj.

3.3.7 Trgovina

V ob¢ini ni trgovske ponudbe, ki bi lahko delovala kot razlog prihoda obiskovalcev na
obmocje obcCine. Izgrajen je nov Mercator center vendar kljub temu trgovsk ponudba v
obcini zaostaja s ponudbo nekaterih blizjih krajev. Ponudba na italijanski strani je zelo

bogata in dnevno privablja kupce iz goriske obcine.

Mozna vkljucitev trgovine v turisticno ponudbo je pogojena z novimi, inovativnimi
zasnovami ponudbe v povezavi z zabavo ali strogo profilirani ponudbi. V ZDA izredno
popularen koncept razvoja trgovske ponudbe so t.i. "factory outlets". Gre za nekaksno

mestece "tovarniskih prodajaln", ki svoje blago (predvsem znane blagovne znamke)
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prodajajo brez posrednikov in zato po znatno nizjih cenah. V septembru so odprli prvo
taksno srediSce v Italiji, juzno od Milana. Druga pot razvoja pa je mozna v smeri
"shopping-land"-a, velikega nakupovalno-zabavis¢nega kompleksa (kot je npr. BTC v

Ljubljani).

3.3.8 Turisticne storitve in organiziranost turizma

Na podroc¢ju ob¢ine deluje 13 turisticnih agencij oz. turisti¢nih posrednikov, ki delujejo
tako v smeri "incominga" kot "outgoinga". Vecina prometa je narejenega v prodaji tujih
aranzmajev in organizaciji potovanj v tujino. Agencije imajo dovolj potrebnega znanja
(izkusnje, velikost agencij), da bi, ob primernejSem turisticnem proizvodu, ve¢ prometa
ustvarile z organizacijo potovanj tujih gostov na podroc¢je ob¢ine. Tako bi lahko

prispevale vecji delez k turisticnemu prometu v obcini.

V ob¢ini deluje osem turisti¢nih drustev in turistiCna zveza. Ustanovljena je tudi lokalna
turisti¢na organizacija, ki pa Se ni pricela delovati. V mestu je tudi TIC - turisti¢ni

informativni center.

Oddelek za gospodarstvo mestne ob¢ine Nova Gorica je pomemben dejavnik na
podro¢ju nacrtovanja in spodbujanja razvoja. Svojo informativno, organizacijsko in

svetovalno vlogo opravlja dobro.

3.3.9 Informacijsko in propagandno gradivo

Ucinkovitost turisticnih prospektov je odvisna od skladnosti prikazanih motivov s
pri¢akovanji turistov. U¢inkoviti turisti¢ni prospekti so podaljSana roka strateSkih
usmeritev turisticnega razvoja destinacije in odgovor na turistove potrebe in Zelje v
zvezi z destinacijo. Glavni nalogi turisticnega prospekta sta: spodbujanje in promocija
zelenega imidza o destinaciji in potrditev turista v prepri¢anju glede obiska destinacije.
Kljucni vprasanji analize turisticnega prospekta pa sta: ali prospekt spodbuja stratesko

opredeljen imidz in ali dejansko prikazuje "moc¢ne" strani destinacije.
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Z vsebinsko analizo obstojecih turisti¢nih prospektov novogoriske obc¢ine smo Zeleli
odgovoriti na vpraSanje, katere turisticne privlacnosti se izpostavjajo na turisticnem
trgu. Analizirali smo 120 fotografij v osemnajstih prospektih. S pomocjo faktorske

analize smo dobili pet elementov, ki se v prospektih najpogosteje pojavljajo. Ti so:

e panoramski prikazi destinacije,
e ljudje,

e aktivnosti,

e dediSCina,

o ikonski simboli destinacije.

Izsledki analize pokazejo, da v vsebini turisticnih prospektov, ki predstavljajo in
turistiéno promovirajo novogorisko obc¢ino, prevladujejo motivi kulturne dedis¢ine
danega obmocja (35%). V okviru teh prevladujejo upodobitve spomenikov, kipov,

cerkva in gradov, sledijo pa jim prikazi tipi¢ne vaSke arhitekture.

Relativno velik delez v vsebini turisti¢nih prospektov predstavljajo panoramski prikazi

naravnega in urbanega okolja (20%).

Manjkrat se v vsebini prospektov pojavljajo ljudje, kot nosilci vzdusja in aktivnosti v
kraju (16%). Ljudje, v glavnem mladi, najpogosteje prikazujejo Sportne aktivnosti, kot
so recni Sporti (kajak, kanu), tem sledi zmajarstvo, konjeniStvo in tenis. Med manj
aktivnimi so sprehajalci in otroci med igro. Polovica prikazanih ljudi v prospektih se
navezuje na element kulturne dedis¢ine, kot npr. opravljanje kmeckih opravil (trgatev),

ljudje v osmicah.

Med ikonskimi simboli Nove Gorice prevladuje rdeca vrtnica, sledita pa ji igralnica

Perla in Solkanski most.

Iz vsebin analiziranih turisti¢nih prospektov lahko sklepamo na tri turisticne produkte
novogoriske obcine: igralnistvo, recni Sporti in osnovno ponudbo vinske ceste (osmice).

Ciljna skupina, na katero lahko sklepamo na osnovi predstavitev, so predvsem mladi,
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Sportno aktivni ljudje, ter manj aktivni "uzivalci" etnoloskih dobrin (zlasti lokalne hrane

in pijace).

Za celovitejsi vtis o turisticnih prospektih oziroma projecirani podobi turisticne

destinacije, smo razen vsebine fotografskih podob analizirali tudi naslednje elemente:

e izbor barv,

« stil in kakovost fotografij,
e kakovost papirja,

e kakovost tiska,

o grafi¢na podoba.

Glede barv ugotavljamo, da prevladujeta modra in zelena, z dodatki rdece, ki je v
glavnem povezana z vrtnico. Ugotavljamo tudi, da Nova Gorica kot turisti¢na
destinacija nima enovite in razpoznavne celostne graficne podobe. Gre za popolno
odsotnost enovitega logotipa, znaka in pozicijskega gesla (slogana). Odsotnost teh

elementov zmanjSuje tako informativno kot promocijsko moc¢ turisticnega prospekta.
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4 Opredelitev interesov in problemskega stanja na

podroéju turizma v MO Nova Gorica

4.1 Prikaz interesov posameznih udelezencev turizma v

MO Nova Gorica

Analiza interesov posameznih udelezencev je bila opravljena na podlagi javnomnenjske
raziskave o odnosu okolja do razvoja turizma, Stirih tematskih delavnic z druzbeno
politi¢no, gospodarsko, kulturno in civilno druzbeno javnostjo ter z vecjim Stevilom
intervjujev s pomembnejSimi osebnostmi, gospodarskega, kulturnega, izobrazevalnega,
turisticnega in duhovnega zivljenja v Mestni ob¢ini Nova Gorica. Zakljucki so bili
testirani v $irsi skupini ekspertov, ki poznajo turisti¢no dejavnost, delajo pa na
popolnoma razli¢nih podrocjih. Na ta nacin se je Zelelo ugotoviti kakSen odnos imajo
posamezne skupine udelezencev do razvoja turizma, kaks$ni so njihovi vitalni interesi in
katere so najpomembnejSe skupne tocke teh interesov in razvojnih ciljev. Vse to z
namenom, da se oblikuje taka razvojna politika turizma, ki bo dobila dovol;j Siroko

podporo ¢im SirSega kroga udelezencev turisti¢ne dejavnosti.

Interesi obc¢inske politike na podro¢ju turizma:

e UravnoteZen gospodarski in druzbeni razvoj ob¢ine;

e Razviti tak turizem in v takem obsegu, ki bi u€inkovito izrabljal danosti, vire in
priloznosti, z upoStevanjem sonaravnega in trajnostnega razvoja;

e S celovito turisti¢éno ponudbo zagotoviti ¢im bolj enakomeren razvoj celotnega
obmocja, tako urbanega centra kot podezelja;

e Oblikovati ponudbo tako, da bodo ustvarjeni pogoji za ¢im vecji obseg potrosnje
in ¢im visjo potrosnjo na obiskovalca;

e Goriska turisticna ponudba mora postati priznana in privla¢na v SirSem
evropskem prostoru in imeti mocan razlikovalni image;

e Turisti¢na ponudba, ki bo zagotavljala pogoje za ve¢dnevno bivanje in ne bo

odvisna le od obiskovalcev, izletnikov in tranzitnih gostov;
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Zagotoviti pogoje za Stevilne in kvalitetne zaposlitve v turisticni dejavnosti in s
tem preko dohodnine zagotoviti Sirok vir za ob¢inski proracun;

Z razvojem turizma ustvariti pogoje za prodajo kmetijskih pridelkov in
proizvodov, za razvoj ponudbe raznovrstnih storitev in ustvarjanja ¢im vecjega
»nevidnega« izvoza;

Izrabiti multiplikator turisticne potrosnje kot sredstvo za gospodarski in druzbeni
razvoj okolja;

Zagotoviti pogoje varnosti tudi v situaciji velikega Stevila obiskovalcev;

S koncesijskimi sredstvi spodbujati razvoj obmocja in turizma v skladu s
sprejetimi strateSkimi razvojnimi prioritetami;

Oblikovati najprimernejSo organiziranost, ki bo zagotavljala sodelovanje
ponudnikov, oblikovanje privla¢nih turisticnih produktov in izvajala u¢inkovito
trzenje;

Oblikovati tak prostorski razvojni plan, ki bo zagotavljal nacrtovan razvoj
turistinih programov;

Z dobro oblikovanimi programi zagotoviti tudi pogoje za pridobivanje razvojnih
sredstvev drzave in evropskih razvojnih skladov;

Pritegniti tuje investitorje za turisti¢ne in druge nalozbe;

Izrabiti turizem za promocijo tudi drugih gospodarskih, intelektualnih in
kulturnih proizvodov in storitev;

Spodbuditi intelektualni in strokoven kader, da ostane na obmocju in ga pomaga

razvijati.

Interesi drzave pri razvoju turizma na obmoc¢ju MONG

Cim bolj razvito obmodje, ki ne bo potrebovalo dodatnega financiranja;
Cim visja stopnja zaposlenosti;

Razvito gospodarstvo, ki ustvarja ¢im vi§jo dodano vrednost;
Gospodarstvo ki bo sposobno konkurenénega vkljucevanja v EU;

Cim visji obseg ustvarjenih davkov za drzavni prora¢un;

Skladnost z nacionalnimi razvojnimi programi;

Povezanost goriskega turizma s ponudbo drugih turisticnih obmo¢ij;

Vkljucevanje v skupno promocijo drzave;
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e Zagotoviti pogoje za obdrzanje poseljenosti mejnih obmocij;

e Cim bolj definirani turisti¢ni razvojni programi, s katerimi bo mozno kandidirati
na evropska razvojna sredstva;

e Razvito tako igralniSko ponudbo, ki bo kljub novim trznim razmeram
konkurenc¢na in bo zagotavlja ¢im vi§ji obseg davénih in koncesijskih sredstva
za budget;

e Vlaganje obcinske koncesijske dajatve v ustrezen turisti¢en razvoj in
infrastrukturo;

e Cim, bolj kvalitetne turisti¢ne storitve;

e Razvoj demografsko ogrozenega podezelja;

e Vzpodbujati intelektualni in strokovni kadra.

Interesi ob¢anov

e Urejeno okolje v katerem bo bivanje Se prijetnejse;

e Dobro razvita turisticna ponuda, ki bi omogocali veliko $tevilo primerno
placanih in raznolikih delovnih mest;

e Enakomeren razvoj mesta in podezelja;

¢ Financne in strokovne spodbude za nalozbe v turisticne programe;

e MozZnost prodaje kmetijskih pridelkov, izdelkov in storitev;

e Obcina naj strokovno in nacrtno ustvarja pogoje za razvoj turizma;

e Bolj enakomerno nacionalno strukturo gostov; ne tako velik obseg gostov le iz
enega trga, veC slovenskih turistov;

e Druzinski turizem;

¢ Obiskovalci naj ne bodo nasilni do okolja;

e Spostljiv odnos gostov do prebivalcev;

e Zivljenjski stroski se zaradi turizma ne smejo povegati, bivalne razmere pa ne
poslabsati;

e Enake moznosti koriscenja turisticnih storitev kot velja za goste.
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Interesi ban¢nega sektorja

Veliko turisti¢énega prometa;

Cim veg turistiénega deviznega priliva;

Finan¢no zdravo gospodarstvo, ki je sposobno najemanja investicijskih posojil;
Cim ve¢ investicijskih nalozb;

Velik obseg osebnih prihrankov, kot tudi velik obseg potrosnih posojil.

Interesi HIT-a

Obcina ima jasno razdelano politiko turisti¢nega razvoja obmocja in sprejete
razvojne usmeritve in dogovorjene razvojne prioritete;

Obcinska politika in ob¢inska uprava zagotavlja prostorske pogoje za razvoj
igralniSko zabaviS¢ne dejavnosti;

Izraba koncesijske dajatve je ciljno usmerjena v razvoj turizma in v ustvarjanje
pogojev za razvoj igralniSke dejavnosti, ki je vir koncesijske dajatve;

HIT, kot ustvarjalec koncesijske dajatve naj ima ustrezno vlogo pri nacrtovanju
porabe teh sredstev.

Financ¢ne spodbude iz koncesijskih sredstev naj prejmejo le programi, ki so v
skladu s strategijo razvoja in ustrezajo predhodno dogovorjenim strokovnim
kriterijem;

Del koncesijskih sredstev naj bo namenjen delavcem HIT-a, ki ne zmorejo ve¢
delati v igralniStvu, bi se pa radi samozaposlili;

Cim bolj razvito okoljsko turistiéno in s turizmom povezano gospodarstvo, ki
zagotavlja atraktivno dopolnilno turisti¢no ponudbo;

Privla¢no in urejeno okolje, ki zagotavlja mestu image prijetne, urejene, varne in
atraktivne destinacije;

Dobro organizirano promocijo celotnega obmocja;

Center mesta v trikotniku med Parkom, gledaliS¢em in Perlo naj funkcionira kot
zivahno zabavi§¢no, poslovno, kulturno in nakupovalno sredis¢e, z omejenim
avtomobilskim prometom;

Podzemne garaze v centru mesta ( travnik pred obc¢ino, prostor vis a vis Perle);

Gostinski in trgovski lokali in v centru mesta obratujejo tudi v no¢nih urah;
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Socio okolje nudi druzbi HIT prijazno podporo pri njenem prizadevanju do
razvoja;
Dovolj usposobljenega domacega kadra za delo v dejavnostih, ki jih HIT razvija

Razvoj sprostitvenih in "beauty" programov v sklopu hotelske ponudbe.

Interesi turisti¢nih agencij

Atraktivna turisti¢na ponudba obmoc¢ja omogoca organizacijo vecjega
turisti¢énega obiska;

Dobro organizirana in odmevna promocija obmocja;

Veliki prihodki gospodinjstev, ki spodbujajo prodajo »outgoing« potovanj;

Spodbude za »incoming« gostov.

Interesi gostinskih podjetij

Velik obisk gostov iz tujine in Slovenije;

Promocija obmocja, ki bo zagotavljala obisk pri ponudnikih gostinskih storitev;
Agencijo za »inkoming«, ki bi jo v veliki meri financirala ob¢ina, oziroma
spodbude za pridobivanje gostov;

Poceni razvojna sredstva

Promocija raznolike, tipi¢ne slovenske in lahke mediteranske prehrane.

Interesi ponudnikov kulturnih storitev

Razvoj programov, ki bodo zanimivi tudi za turisti¢ni obisk;

Podporo okolja razvoju kulturne ponudbe;

Podporo mednarodni izmenjavi programov, ki bi pomenila tako bogatitev
kulturnega zivljenja v ob¢ini kot promocijo goriskega kulturnega ustvarjanja;
Nova Gorica je v §irSem evropskem prostoru poznana kot mesto z bogato
ponudbo odmevnih kulturnih dogodkov, ki tudi vplivajo na povec€an turisticni
obisk;

Priznane mednarodne delavnice oz. letne Sole;

Organizacija festivalov za otroke in mladino.
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Interesi trgovine in industrije potrosnih dobrin

Cim vedji obisk, ki bo omogogal veliko potro$njo;

Prodaja omogoca tudi promocijo domacih blagovnih znamk.

Romarska pot na Sveti Gori - Franc¢iSkanski samostan

Sveta Gora naj ostane kraj miru, namenjen iskanju osebnega duhovnega
ravnoteZja in notranje srece, zato ne bi bilo primerno, da se obisk poveca ve¢ kot
za tretjino;

Obcina s finan¢nimi sredstvi pomaga urediti romarski dom namenjen vsem, ki
iS¢ejo globje notranje vrednote. Tu se odvijajo sre¢anja v okviru duhovne
akademije. Dom omogoca bivanje tudi druzinam. Urejeno okolje Svete Gore
nudi tudi fizi¢no rekreacijo in krepitev kondicije ter spoznavanje z zgodovino in
odkrivanje naravnih lepot;

Ureditev zgornje postaje zi¢nice v dom za mlade, kjer se pod vodstvom
zdravnika, sociologa in psihologa odvijajo delavnice za potrebe odrascajoce
mladine;

Ureditev celotnega svetogorskega kompleksa tudi kot spominskega kraja na
Sosko fronto ( muzej, Vodice, kaverne in rovi );

Romarsko povezati Grgar, UrSkin rojstni kraj, z baziliko in Marijanskim
muzejem na Sveti Gori;

Organizirati mednarodne koncerte cerkvenih pevskih zborov;

Organizirati glasbene prireditve, glasbene igre na temo svetogorske zgodbe;

Primerna gostinska ponudba in ponudba svetogorskih spominkov.

Interesi ponudnikov Sportnih storitev

Zgraditi ¢im boljSo Sportno infrastrukturo;

Pridobiti mednarodne mitinge in tekmovanja;

Financ¢na podpora Sportnim dejavnostim, klubom in Sportnikom;

Ustvariti pogoje za kvalitetne trenige domacih in tujih ekip;

GoriSka kot uveljavljena Sportna destinacija za posamezne panoge ( kajak in

kanu na divjih vodah, zmajarstvo, padalstvo in jadranje, Sportni ribolov,
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kinoloske prireditve, kolesarjenje po gorskih poteh, konjski Sport, atletika, golf

igrisce... ).

Turisticna zveza
e Pogoje za Siritev Ze utecenega dela pri izvajanju promotivnih dejavnosti;
e Organiziranje in izvajanje razli¢nih turisticnih prireditev;
e Sredstva za izvajanje dogovorjenih programov;
e Cim boljse sodelovanje s ponudniki posameznih turisti¢nih storitev;
e Strokoven kader, ki bi bil sposoben izpeljave raznih razvojnih projektov;
e Ob vzpostavitvi nove organiziranosti (LTO) pridobiti koncesijo, za izvajanje ze

uteCenih aktivnosti.

Turisti¢na in druga s turizmom povezana drustva
e Aktivno vklju¢evanje v oblikovanje ponudbe posameznih obmocij;
e Organizacija in vodenje dolocenih turisti¢nih aktivnosti in prireditev;
e Vkljucevanje naravnih danosti in zgodovinske dedis¢ine v turisti¢no ponudbo
kraja;
e Aktivno vkljucevanje v vzdrZzevanje urejenosti kraja;

e Primerno finan¢no nadomestilo za vlozen trud in pokritje stroskov.

Interesi na podroc¢ju vodenja varnostne politike
e Varnost naj bo organizirana tako, da povecan turisticni obisk ne bo povzrocal
neljubih dogodkov, tako ob¢anom kot gostom,;

e Dodatna finan¢na sredstva za organiziranje in vzdrZevanje varnosti, reda in mira.

Interesi na podrocju komunalne politike
e Zgraditi komunalno infrastrukturo ki bo zagotavljala nemoteno funkcioniranje
ob povecanem turisticnem obisku;
e Zagotovitev finan¢nih sredstev za izgradnjo in vzdrzevanje povecanega obsega

komunalne infrastrukture.
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Interesi konkurenc¢nih obmocij
Interesi konkuren¢nih obmocij so bivalentni.
Pozitivni interesi:

e Podpora razvoju Goriske v smeri ustvarjanja privlacne destinacije, saj bi tako
na Gorico vezana turisticna obmocja s tem pridobila ve¢ gostov tudi za svojo
ponudbo ( Posocje, Postojna, Kras, ... );

e Razvojna politika letali§¢a v Ronkih podpira razvoj novogoriskega
turisticnega obmocja v atraktivno turisticno destinacijo primerno za
vecdnevno bivanje, ki bo privlacno tudi za goste iz oddaljenejsih krajev Italije
in od drugod;

e Bliznja obmorska letovis¢a (Gradez) vidijo novogorisko turisticno ponudbo
kot zanimivo dopolnilno ponudbo za svoje stacionarne goste.

Nasprotni interesi:

¢ [gralniska ponudba bliznjih obmocij Italije, kot tudi politika iz teh obmocij,
ne gleda s podporo na razvoj igralnisko zabavis¢ne ponudbe novogoriskega
obmocja. S povecevanjem konkurence na tem podroc¢ju bo skusala prepreciti

odtok igralcev iz teh obmocij.

4.2 Opredelitev problemskega stanja na podrocju
turizma v MONG

Osnovni problem:

Obmocje od turizma zasluZi bistveno manj kot bi glede na danosti, resurse in
priloznosti lahko zasluzilo. Celoten turizem pa je prevec odvisen le od enega trga

in ene dejavnosti.

Na osnovi analiz (SWOT, anketa...) so bila identificirana perec¢a vpraSanja na podro¢ju
turizma. Nadaljnja analiza je pokazala, da lahko probleme po vsebini razdelimo na $tiri
strateSka podro¢ja in sicer na probleme povezane z razvojno politiko, probleme

povezane z turizmom in njegovim vplivom na okolje, vpraSanja povezana z
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oblikovanjem turisti¢nih proizvodov ter probleme povezane z organizacijo turizma in

trzenjem.

Posamezna problemska stanja:

Podrocje: Razvojna turisticna politika

o Turisti¢cna ponudba na Goriskem se je razvijala spontano in ni bila plod neke
nacrtne, uravnotezene druzbene razvojne politike;

o Zaradi odsotnosti turisti¢ne razvojne strategije in Se nedefiniranih prioritet, tudi
koriscenje koncesijskih sredstev Se ni dovolj ciljno usmerjeno v posamezne
razvojne prioritete;

o Obcinska politika Se ni uradno sprejela turizma kot pomembnejSo stratesko
razvojno opcijo;

o Razvoju turizma se do sedaj tudi v prostorskih razvojnih planih ni dajalo dovolj

poudarka.

Podrodje: Okolja in turizem
o Neenakomernost razvoja podezelja;
o Ni primernega finan¢nega podpornega okolja za turisticne projekte;
o Ni interesa tujega kapitala za turisticne nalozbe na obmocje;

o Premalo ustreznega kadra za sodobno turisticno ponudbo.

Podrocje: Turisticna ponudba

o Geo-naravne danosti in kulturno-zgodovinska dedis¢ina niso dovolj koris¢ene v
oblikovanju turisti¢nih proizvodov;

o Pretezni del turisticnega prometa ustvari le igralnisko zabavi§¢na dejavnost, ki
pa obsega in strukture ponudbe ni uspela razviti v skladu s priloznostmi, ki
izhajajo iz obsega trga;

o Zaradi premalo razvite komplementarne turisti¢ne ponudbe je kljub velikemu
Stevilu igralniskih gostov potrosnja v neigralniski ponudbi relativno majhna. S

tem je tudi turisticni multiplikator razvoja bistveno niZzji, kot bi lahko bil;
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o Odvisnost le od ene turisti¢ne dejavnosti in enega trga je prevelika, zaradi tega je
tudi ranljivost in obcutljivost na reakcije tega trga obcutno prevelika;

o Pretezni del turisticnega prometa ustvarijo enodnevni gostje;

o Ni dovolj prenocitvenih zmogljivosti, ne po obsegu ne strukturi, ki bi
zagotavljali trzenje oddaljenejsih destinacij;

o Sportno infrastrukturo se ne dovolj koristi za programe $portnega turizma;

o Intelektualnega kapitala, ki bi znal oblikovati, zgraditi, promovirati in uspe$no

prodajati sodobne »trendovske« turisti¢ne proizvode je premalo.

Podrocje: Organiziranost in trienje
o Goriska ni dovolj uveljavljena turisticna destinacija, nima dovolj razpoznavnega
turisticnega image-a, nima razlikovalne blagovne znamke;
o Organiziranost celotne turisticne ponudbe v smislu oblikovanja in trzenja
kompleksnih turisti¢nih proizvodov Se ne funkcionira (LTO);
o Se ni spoznanja o nujnosti povezav in naslonitev na ponudbo pomembnejsih
turisti¢nih krajev (Benetke, Gradez, Postojna...) pri oblikovanju in trzenju

novogoriskega turizma na bolj oddaljenih trgih.
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5 Predvidevanje dogajanja v prihodnosti

Skupina strokovnjakov s podrocja turizma in s turizmom povezanih dejavnosti je

ocenjevala verjetnost in pomembnost spleta moznih dogodkov, ki bi lahko vplivali na

razvoj turizma v Mestni ob¢ini Nova Gorica. Z ocenami od 1 (najmanj) do 10 (najvec)

je bila ocenjevana najprej verjetnost verjetnost posameznega dogodka nato pa Se njegov

za razvoj turizma.

Verjetnost dogodka Ocena | Rang
IgralniS8ka konkurenca v italiji se bo povecala 10,00 1
Meja z Evropo bo v naslednjih petih letih odpravljena 8,96 2
Obseg koncesijske dajatev bo manjsi (Obseg za prihodnijih pet let) 8,83 3
Tudi v turizmu se bodo pri€eli mo€nejsi integracijski procesi. V turisti¢no dejavnost
e B . 8,75 4

bo vstopal tudi “neturisti¢ni” kapital
Interes za vzdrzevanja zdravja in psihofizicne kondicije se bo poveceval 8,75 4
Ponudba elektronskih iger na sre¢o se bo povecala (internet igre na sre¢o bodo 858 6
porasle) ’
Turistiéne potroSne navade bodo Sle v smeri aktivnosti in raznovrsnih aktivnih 8.46 7
dozivetij ’
PovpraSevanje po seminarijij, kongresih in izobrazevanju se po povecevalo 8,21 8
Nova Gorica bo dokonéno povezana s Slovenskim avtocestnim omrezjem 8,21 8
Tuiji kapital bo vstopal na slovenski turisti¢ni trg ponudbe 8,08 10
Tehnoloski razvoj bo pospesen in bo vplival tudi na dogajanja v turizmu 8,00 11
Slovenija bo postala bolj poznana turistiCna destinacija, Stevilo turistov bo poraslo 7,96 12
Potovanja se bodo kraj$ala, ve&ja uporaba avtomobila in viaka 7,50 13
Na Goriskem bo pri¢ela z delovanjem LTO organizacija (uspesno bo opravijala
turisticno promocijo obmocja, povezovala turisti¢ne ponudnike, oblikovala in trzila 7,48 14
turisticne produkte)
Ljudje bodo imeli ve€ €asa in zelje in potrebe po prosto€asnih aktivnostih. 7,46 15
Interes za spoznavanje enogastronomskih znacilnosti obmodij bo vedji 717 16
Stevilo $tudentov na dodiplomskem in podiplomskem izobraZevanju se bo v

", : : ) g N 7,08 17
naslednjih petih letih v Novi Gorici zelo povecalo
Interes za spoznavanje kulturne in zgodovinske dedi$¢ine bo v porastu 7,04 18
Banc¢na sredstva za investiranje v turizem se bodo pocenila 6,96 19
Mestna obc¢ina Nova Gorica bo uspesno izvajala sprejeto razvojno strategijo 6.96 19
turizma. :
Nova Gorica bo postalo regionalno upravnopoliti€éno in poslovno sredisce 6,92 21
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HIT bo zacel z izgradnjo mega igralniSko zabaviS¢nega centra na Okroglici 6,74 22
V Evropi bo nastalo nekaj mega igralniskih centrov po vzoru Las Vegasa 6,71 23
Letalski promet bo man;jsi 6,63 24
V Novi Gorici bo v naslednjih petih letih ustanovljeno ve¢ fakultet in visokih 3ol 6,38 25
Pomen dogodka Ocena | Rang
HIT bo zacel z izgradnjo mega igralnisko zabaviSénega centra na Okroglici 9,38 1
Obseg koncesijske dajatev bo manj3i (Obseg za prihodnijih pet let) 9,33 2
Mgstna obc¢ina Nova Gorica bo uspesno izvajala sprejeto razvojno strategijo 8.79 3
turizma. '
Meja z Evropo bo v naslednjih petih letih odpravljena 8,58 4
Tu[i'sti(":.r)e potroSne navade bodo Sle v smeri aktivnosti in raznovrsnih aktivnih 854 5
doZivetij '
Nova Gorica bo dokonéno povezana s Slovenskim avtocestnim omrezjem 8,50 6
Na Goriskem bo pri¢ela z delovanjem LTO organizacija (uspesno bo opravljala
turistiéno promocijo obmocdja, povezovala turisticne ponudnike, oblikovala in trZila 8,46 7
turisti¢éne produkte)
Tudi v turizmu. ie boqo _pvri(.”:”eli mpénejéi integracijski procesi. V turisticno dejavnost 8.42 8
bo vstopal tudi “neturisti¢ni” kapital
Slovenija bo postala bolj poznana turisticna destinacija, Stevilo turistov bo poraslo 8,29 9
Bancna sredstva za investiranje v turizem se bodo pocenila 8,25 10
Ljudje bodo imeli ve€ €asa in zelje in potrebe po prosto€asnih aktivnostih. 8,25 10
Nova Gorica bo postalo regionalno upravnopoliticno in poslovno sredisCe 8,08 12
Povprasevanje po seminarjij, kongresih in izobrazevanju se po povecevalo 8,04 13
Interes za vzdrZzevanja zdravja in psihofizicne kondicije se bo poveceval 8,04 13
Tuji kapital bo vstopal na slovenski turisti¢ni trg ponudbe 7,83 15
Stevilo é._tudenltov na dodipl_omslfe.m in podipl9mskem izobrazevanju se bo v 763 16
naslednjih petih letih v Novi Gorici zelo povecalo '
V Novi Gorici bo v naslednjih petih letih ustanovljeno vec fakultet in visokih Sol 7,63 16
V Evropi bo nastalo nekaj mega igralniskih centrov po vzoru Las Vegasa 7,58 18
Ponudba elektronskih iger na sre¢o se bo povecala (internet igre na sre¢o bodo 754 19
porasle) '
Potovanja se bodo krajSala, vecja uporaba avtomobila in viaka 7,54 19
Interes za spoznavanje enogastronomskih znacilnosti obmocij bo ved;ji 7,46 21
Tehnoloski razvoj bo pospesen in bo vplival tudi na dogajanja v turizmu 7,33 22
Interes za spoznavanje kulturne in zgodovinske dedis€ine bo v porastu 7,13 23
IgralniSka konkurenca v italiji se bo povecala 7,13 23
Letalski promet bo manjsi 5,67 25
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6 SWOT analiza - ocena pomembnosti

1 = minimalno, 2 = srednje, 3 = maksimalno

6.1 Prednosti OCENA

Lega in naravne danosti:

- Obmejna lega med Italijo in Slovenijo na pomebni trasi vzhod -zahod 2,87
- Blizina Benetk kot svetovnega turisticnega centra 2,47
- Neposredna bliZina treh vinarskih obmoc¢ij, Brd, Vipavske in Krasa s priznanimi vini in tipi¢no kulinariko 2,20
- Stic¢is¢e Brd, doline Soce, Trnovskega gozda, Vipavske doline, Krasa in Furlanije 2,13
- Reka Soca 2,00
- Bogastvo gozdnih povrsin, “gozd-zeleno morje prihodnosti”. 2,00
- Ugodni klimatski pogoji, odsotnost hudih zim 1,93
- Podrocje v Evropi kjer se alpski svet najbolj pribliza Jadranu. 1,87
- Razgibanost in atraktivnost krajine. 1,87
Dostopnost:

- Blizina mednarodnih letaliS¢ Benetke, Trst in Ljubljana 2,67
- Dobra cestna povezava proti zahodu (najpomembnejsi trg) 2,60
- Atraktivne dostopne poti (panoramske poti) 2,00
- Za oddaljene italijanske in avstrijske goste so slovenske cene bencina Se vedno relativno ugodne 1,40
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Kulturno-zgodovinske danosti:

- Zgodovinska dedis¢ina Soske fronte 2,40
- Znacilnosti mejne regije (Rimski Limes, Langobardi, mejna grofija, gradovi, "Zelezna zavesa", SoSka fronta...) 1,80
- Sveta gora 1,80
- Kostanjevica 1,80
Druzbeno in ekonomsko okolje:

- Obcina razpolaga s precejSnjimi koncesijskimi sredstvi za vlaganja v razvoj turizma 2,67
- Odsotnost tezke in umazane industrije, dokaj ohranjena narava, kulturna krajina; pogoji za razvoj turizma na 247

podezelju. ’

- Prebivalci sprejemajo turizem kot opcijo razvoja 2,40
- Tradicija v tercialnem sektorju gospodarstva, trgovina, gostinstvo, posrednis$tvo 2,07
- Velika kupna mo¢ prebivalstva v bliZini 2,33
- Dobro poznavanje italijanske kulture, jezika in vrednot 2,27
- Moznosti sodelovanja z italijanskimi institucijami in podjetji 2,13
- relativno visoka vrednost premoZenja na prebivalca 1,73
- Nizka stopnja brezposelnosti 1,73
Turisticna ponudba in povprasevanje:

- HIT - dobro strukturiran, trzno privlacen in poslovno uspeSen center za igralni§tvo in zabavo, priznan in poznan v 2.93

SirSem prostoru tega dela Evrope ’

- Tradicija v enogastronomski ponudbi, ki gradi na znacilnostih obmo¢ja in naravno pridelani hrani 2,27
- Pestrost druge turisticne ponudbe na relativno majhnem ozemlju 2,00
- Znana romarska pot Sveta gora 1,80
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6.2 Slabosti OCENA
Lega in naravne danosti:
- Meja kot fizi¢na ovira (prehod meje, ¢akanje, postopki...) 2,33
- Meja kot psiholoska ovira 1,93
- Tranzitnost podro¢ja (onesnazevanje) 1,80
Dostopnost:
- Ni dobre povezave med slo. obalo in Trento 2,33
- Slaba zelezniska povezava s centrom in z mednarodnimi ZelezniSkimi progami 2,00
- Turisti¢ni tok iz severa proti jugu tece pretezno po ital. strani 2,00
- Hitra cestna povezava s slovenskim avtocestnim omrezjem $e ni v celoti zgrajena 1,93
Kulturno-zgodovinske danosti:
- Neizoris¢eni potenciali, majhna vkljucenost v turisticno ponudbo 2,33
- Nedodelanost vsebin in ponudbe posameznih proizvodov 2,33
Druzbeno in ekonomsko okolje:
- Predpisane dajatve (koncesija) se ne vlagajo dovolj ciljno v razvoj turisti¢ne infrastrukture in v promocijo turizma 2,93
- Nova Gorica z okoljem vred se ni nacrtno turisti¢no razvijala. Obmocje ni veljalo za turisticno pomembno, vecji 280
povdarek je bil dan razvoju industrije. Turizem ni predstavljal perspektivne panoge. ’
- Od dejavnosti, ki so z monopolno lokacijo v preteklosti ustvarjale velik dohodek vezan na turistic¢ni obisk, kot so
bencinski servisi in prostocarinske prodajalne, je obmocje le malo iztrzilo ( ni znalo iztrziti?). Akumulacija ni ostajala 2,13

v kraju temvec je odtekala iz obmocja.
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Turisticna ponudba in povprasevanje:

Ni strategije razvoja turizma

Pomanjkanje ustreznih prenocitvenih zmogljivosti

Slaba povezanost turisti¢nih organizacij in ponudnikov

Odsotnost prepoznavne trzne znamke podrocja

Prevelika odvisnost od italijanskega trga

Ni dovolj ustrezno izobrazenega kadra v turizmu

Premalo razvita turisticna infrastruktura, ki bi omogocala izvedbo ve¢jih prireditev
Izrazita koncentracija turisti¢ne ponudbe v Novi Gorici

"Monokulturna" ponudba igralniSkega turizma

Informiranost in oznac¢enost turisti¢énih ponudnikov

Premajhna raznolikost prenocitvenih zmogljivosti

Ni "druzinska" destinacija - pomanjkanje ponudbe in infrastrukture za otroke
Mocna sezonska nihanja med letom in med tednom

3,00
2,73
2,60
2,60
2,53
2,47
2,47
2,47
2,47
2,40
2,20
2,20
1,93
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6.3 Priloznosti OCENA

Razvoj tretje univerze na Primorskem

- Razvoj univerzitetnega sredis¢a predstavlja priloznost za razvoj izobrazevalnega turizma (poletne Sole, kongresi,
seminarji, simpoziji...). Ta privablja predvsem ljudi z vi§jo izobrazbo in nadpovprec¢no kupno mocjo. Sezonsko je ta 2,67
oblika turizma izredno kompatibilna s pocitniskim turizmom.

Vstop v EU

- Vstop Slovenije v EU bo odstranila mejne ovire, ki vplivajo na prost pretok ljudi in blaga. Poleg fizi¢ne meje bo
padla tudi "psiholoska" meja, ki je odvracala goste od obiska nevarne, komunisti¢ne, ex-jugoslovanske itd. drzave. 253
Slovenija bo postala del notranjega trga EU in bo uporabljala enotno valuto, kar pomeni, da bodo odpadle tudi bariere ’
povezane z menjavo valut. Z vstopom v EU se bo tako zelo povecal krog potencialnih obiskovalcev.

Spremembe pocitniSkih navad ljudi - povecevanje Stevila krajSih dopustov (do 4 dni)

- Oblikovati trzno razpoznavno, privlacno in dostopno turisti¢no destinacijo. V svojo korist izrabiti ponudbo priznanih 267
in dobro obiskanih bliznjih turisticnih centrov ( Benetke, Gradez, Postojnska jama, Lipica) ’

- Izrabiti prednosti, ki izhajajo iz logisti¢ne pozicije, izkoristiti naravne danosti in kulturno zgodovinsko dedis¢ino,
nadgraditi uspesno obstojeco turisti¢no ponudbo, in oblikovati novo ponudbo v skladu z resursi, trendi, sonaravnim 2,67
razvojem in dovolj veliko trzno razlikovavalno konponento

Povprasevanje po Cistem in neokrnjenem naravnem okolju in biolo§ko pridelani hrani

- Priloznost za razvoj turizma na podeZzelju - turisticne kmetije, ki s svojo posebno ponudbo zdruzujejo oddih, 233

b

rekreacijo in druzabnost. Urejena in raznolika podezelska pokrajina je namre¢ bistveni element privlacnosti nekega

obmodja za turizem. Se posebno na manjsih kmetijah turistiéne dejavnosti ohranjajo kmetijsko dejavnost na domagiji.
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Razvoj poslovnega turizma

- Zvstopom v EU in zaradi strateske lege Nove Gorice se ponuja priloznost za razvoj mesta kot poslovnega sredis¢a

Porast nakupovalnega, enogastronomskega, zabavi§¢nega in spoznavno/izobraZevalnega turizma

2,27

- Odli¢ne razvojne moznosti za razvoj specialisti¢ne turisti¢éne ponudbe (eko turizem, raznovrstni Sporti, kultura...)

- Sistematicen razvoj ponudbe vezane na dogodke iz prve svetovne vojne (Soska fronta, Soca, Sabotin, Sveta Gora) v
povezavi s celim projektom (Kobarid)

- Moznost razvoja sodobne trgovske ponudbe v obliki trgovsko-zabavis¢nega mesta, tovarniSke trgovine - factory
outlets, center biolosko neopore¢nih pridelkov in izdelkov,

- Priloznost razvoja gostinstva, posebej prodaje vin in gastronomskih posebnosti. (Center, muzej, akademija vinske
ponudbe kot ena od odmevnih turisticnih atraktivnosti)

Rast povprasevanja po igralni§ko-zabavis¢nem produktu

2,53
2,53

2,40

2,33

- Z edinstvenim konceptom oblikovano sredis¢e igre in zabave omogoca Sirok spekter ponudbe iger, prirejanje
vrhunskih mednarodnih komercialno usmerjenih prireditev, festivalov, kongresov, poslovnih srecanj, Sportnih
prireditev in koncertov.

Porast povprasevanja po razli¢nih oblikah telesne in duhovne sprostitve

2,80

- Stevilne moZnosti za razvoj $portnih dejavnosti: V zadnjih letih so se tradicionalnim $portnim disciplinam pridruzile
nove Sportne discipline, predvsem konjeniStvo, rafting, kajakastvo, jadralstvo in zmajarstvo. V Goriski regiji se
razvijajo tudi Sportno rekreativni centri.

- Priloznost za razvoj romarskega turizma na Sveti gori (duhovna akademija, glasbene, igrane predstave verske

vsebine...)

2,53

2,13
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Razvoj in razSirjanje rabe tehnologije

- Povezati razlicne posamezne ponudbe v trzno zanimive produkte. Povezati posamezne ponudnike v mrezo,
vzpostaviti razvojno sodelovanje in izvajati ciljno naravnano promocijo ter organizirati “incoming” turisti¢ni tok.

- Uporaba novih distribucijskih poti (Internet)

- Uvajanje elektronskega poslovanja na podrocju igralnisko zabavi$¢ne dejavnosti

- Uvajanje kreativnih elektronsko-tehnoloskih resitev v turisti¢no ponudbo

- Razvijanje centra za e-kreativnost

2,53

2,40
2,33
2,13
2,07
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6.4 Nevarnosti

Izgradnja podobne ponudbe v blizini

Migracija mladega perspektivnega Solanega kadra v vecja sredisca

Nefunkcionalna organiziranost razvoja in trzenja

Odsotnost razvojne strategije na lokalnem in regionalnem nivoju

Spremebe zakonodaje in izenacevanje pogojev z EU

Nepripravljenost na nove razmere po vkljucitvi v EU. Na globalnem trgu bodo nasa podjetja zelo tezko tekmovala s
koli¢inami in cenami, konkurenénost bodo lahko povecevala le z designom, fleksibilnostjo ali specializacijo. V
kolikor se podjetja ne bodo ustrezno organizirala in se funkcionalno povezovala, bodo na mednarodnem trgu
propadla.

Ukinitev meje je priloznost, hkrati pa predstavlja tudi groznjo, saj se bodo turisti¢ni akterji po odpravi meje soocali z
veliko konkurenco, hkrati pa se bodo morali prilagoditi mednarodno veljavnim standardom in zagotavljati kvalitetne
turisti¢ne storitve.

Zakonodaja, ki ni prijazna do tujih investitorjev. Postopki za ustanovitev podjetja so predolgi in prevec zahtevni, Se
vedno je premalo finan¢nih olajSav in podpore malim in srednjih podjetjem pri njihovem poslovanju.
Nekontrolirana raba prostora za turizem in druge dejanvosti

Razvoj brezobzirnega podjetnistva in kapitala, katerih cilj je hiter zasluzek na kratek rok, ne glede na dologoro¢ne
posledice

Razmere na Balkanu, nadaljevanje in razsiritev teroristicnih napadov

Pojav odpora prebivalstva do tujih gostov

Odlasanje vstopa v EU (meja, percepcija Slovenije v povezavi z biv§o Jugoslavijo)

Propadanje vasi in razprodaja nepremicnin

Nevarnost zmanjSevanja atraktivnosti zaradi nove hitre ceste (prevelik razvoj tranzitnosti obmocja)

OCENA

2,47
2,47
2,47
2,47
2,40

2,33

2,20

2,13
2,00

2,00
2,00
1,87
1,87
1,73
1,53
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6.5 Ocena potencialov za razvoj

Analiza prednosti, slabosti, priloZznosti in nevarnosti je izpostavila nekatere turisti¢ne
proizvode, ki bi bili v prihodnje lahko nosilci turisticne ponudbe v ob¢ini. Pri oceni
potencialov za razvoj je bila upostevano mnenje strokovne javnosti, ki se ujema z
izsledki ankete opravljene med prebivalci obCine.

Vrste ponudbe

OCENA
1 = min, 10 = max
- IgralniSko zabaviS€éna ponudba 9,87
- Kongresi, seminariji, izobrazevanje 7,47
- Sportna turistiéna ponudba 7,07
- Kulturni dogodki 6,60
- Vinska turisti¢éna pot 6,53
- Dedisc¢ina soske fronte 6,40
- Gozdovi - Lokve, Trnovski gozd 5,87

- Romarska pot na Sveto Goro 5,60
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II1. Strateski skloP

7 Vizija razvoja, poslanstvo in strateski cilji

Vizija razvoja turizma v Mestni ob¢ini Nova Gorica

Novogoriska obc¢ina bo postala priznana in privla¢na in dobro obiskovana turisti¢na
destinacija, poznana v Srednji Evropi, usmerjena v sodoben in inovativen turizem, ki

ustvarja visoko dodano vrednost.

Dobro organizirana turisticna dejavnost v primernem obsegu izkori$¢a naravne in
kulturno zgodovinske danosti, zna izrabiti ¢loveske Zelje po dozivetjih, predvsem pa
zeljo po ustvarjalnosti in znanju izkoristi za oblikovanje novih razpoznavnih turisti¢nih

produktov intelektualnega turizma.

Ponudba je koncipirana je tako, da zagotavlja celovitost goriskega turisticnega
produkta, zagotavlja enakomeren razvoj mesta in podezelja. Prednost se daje kvaliteti
pred kvantiteto. Omogoca trajnostni in sonaravni razvoj in se kompetitivno prilagaja
novim trendom. Vsebinsko pa je naravnana tako, da interaktivno koristi in spodbuja

druZbeno ekonomski razvoj novih gospodarskih in izobrazevalnih dejavnosti.

Poslanstvo obc¢inske politike pri razvoju turizma obc¢ine

e Opredelitev strateSkih usmeritev razvoja turizma

e Nacrtovati in izvajati tako razvojno turisticno politiko, ki bo spodbujala
turisticni razvoj

e Ustvariti pogoje za razvoj turisti¢nih ponudnikov, ki bodo s kompetitivno
ponudbo poslovno uc¢inkoviti

e Zagotavljati uravnotezen gospodarski in turisti¢ni razvoj

e Preprecevati nagativne vplive turizma na druzbeno in naravno okolje
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Globalni razvojni cilji

Konkretizacija vizije se odraza v zastavljenih globalnih razvojnih ciljih, ki so vsebinsko

predstavljeni v Stirih sklopih.

Druzbeno politi¢ni cilji
e Turisti¢na dejavnost predstavlja eno od strateskih gospodarskih dejavnosti v
Mestni ob¢ini Nova Gorica (turisticna ob¢ina).
e Zrazvojno politiko se zagotavlja optimalno izrabo danosti in resursov,
predvsem pa se podpira usmeritve v oblikovanje novih, sodobnih in trzno

zanimivih turisti¢nih programov.

Okoljski cilji
e Turisti¢na dejavnost je v korist lokalnega prebivalstva.
e Turizem v MONG ustvarja kvalitetna delovna mesta, zagotavlja uravnotezen in
trajnostni razvoj obmocja.

e Strokovnjaki radi prihajajo Zivet in delat na Gorisko.

Gospodarski cilji
e (Goriska postane trzno razpoznavna, priznana in dobro obiskana srednjeevropska
turisticna destinacija.
e Turisticna ponudba v MONG je usklajena in povezana z drugimi prioritetnimi

razvojnimi panogami, jih programsko dopolnjuje, nadgrajuje in spodbuja.

Cilji organiziranosti
e Zagotoviti najucinkovitejs$i nacin organiziranosti in ustrezne pogoje za izvajanje

sprejetih programov.
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8 Strateska podrocja turisti¢ne razvojne politike

(Opredelitev izhodiS¢ koncepta strateskih razvojnih podrocij)
8.1 Opredelitev strateskih podrocij razvojne politike

Strateske podrocja obcCine pri nacrtovanju razvoja turizma v ob¢ini izhajajo iz
poslanstva ob¢ine oz. narave turizma ter definiranih problemov (glej 4.2). Turizem
poteka v nekem okolju in vpliva nanj, zato je potrebno vplive spremljati, da lahko
pravocasno prepre¢imo morebitne Skodljive posledice. Turisti¢ni proizvodi in
organizacija turizma in trzenja sta strateSko pomembna elementa, ki neposredno
vplivata na turisti¢no privla¢nost nekega obmocja, zato je potrebno zagotoviti pogoje za

njuno ¢im uspesnejSe oblikovanje in izvajanje.

Tako so opredeljena §tiri kljuéna podroc¢ja v okviru katerih ob¢inska razvojna politika
oblikuje, nacrtuje, spodbuja, usmerja in spremlja turisti¢ni razvoj ter prilagaja ukrepe

naslednje:

1. Razvojna turisti¢na politika
2. Okolje in turizem
3. Oblikovanje turisti¢nih proizvodov

4. Organiziranost in trZenje
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8.2

Cilji in naloge po posameznih strateskih razvojnih

podrocij

Razvojna turisti¢na politika

Strateski cilji:

Turisti¢na strateSka razvojna usmeritev, ki bo imela ¢im SirSo podporo vseh
udeleZencev.

Zagotavljati tak turisti¢en razvoj, ki bo v korist prebivalcem in ne bo nasilen do
naravnega ter druzbenega okolja.

Definiranje usmeritev in oblikovanje pogojev za razvoj ¢imbolj donosnih
turisti¢nih produktov

Ustvarjati pogoje za uravnotezen druzbeni, gospodarski in turisti¢ni razvoj
obcine.

Oblikovati tak prostorski plan, ki bo v skladu s sprejetimi strateSkimi
opredelitvami omogocal razvoj turistiéne ponudbe.

Ustvariti za prebivalce prijetno, za obiskovalce pa zanimivo in privlacno mestno
srediSce.

Koncesijsko dajatev od iger na sreco, v skladu s strateskimi prioritetami, ¢im

bolj razvojno in produktivno izrabiti.

Naloge in ukrepi za doseganje ciljev:

Oblikovanje inovativne strategije razvoja turizma

Implementacija strateSkih usmeritev

Spoznavanje okolja z razvojno strategijo, promocija

Formiranje strateSkega razvojnega sveta

Vzpostavitev strateSkega kontrolinga (nacrtovanje, spremljanje, prilagajanje
spremembam)

Definirati prioritete razvoja turizma v MONG

Zagotavljanje trajnih virov finaciranja
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e Vzpostavitev transparentnega sistema za usmerjanje razvojnih nalozb in
vzpodbud

e Usposabljanje javnih sluzb in uporabnikov in osvescanje prebivalcev

e Pridobivanje sredstev iz drzavnih in regionalnih razvojnih skladov, kot tudi
razvojnih sredstev iz EU in drugih razvojnih finan¢nih virov

e Nacrtovanje in izvajanje prostorske razvojne politike v skladu s strategijo
razvoja.

e Izvajanje razpisov za naCrtovane nalozbe

e Iskanje in izbira strateSkih partnerjev za nacrtovane nalozbe
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Okolje in turizem

Strateski cilji:

Ustvarjati privlac¢no in urejeno okolje, ki bo zanimivo in prijetno tako za
domacine kot za goste;

Ustvarjati podjetniSko naravnano podporno okolje privla¢no za kadre in za
kapitalska vlaganja, tako v turizem kot v druge dejavnosti;

Z jasno razvojno politiko spodbujati finan¢na okolja za podporo vlaganjem v
razvoj turisti¢nih projektov;

Ustvariti prebivalcem prijetno in obiskovalcem zanimivo mestno sredisce;
Nacrtovanje izrabe prostora v skladu s turisti¢no strategijo;

Zagotavljati sonaravni in trajnostni razvoj turizma;

Ohranjati poseljenost podezelja in ustvarjati pogoje za kvalitetno zivljenje
prebivalstva v teh okoljih;

Zagotavljati pogoje za razvoj kvalitetnih in raznolikih delovnih mest;

Celotno okolje podpira sprejete razvojne strateske usmeritve.

Naloge in ukrepi za doseganje ciljev:

Definirati sprejemljivost obremenjenosti naravnega okolja po posameznih
obmocjih;

Zagotoviti sonaravni in trajnostno usmerjen razvoj turizma,

Vzdrzevati kulturno krajino, ki predstavlja tudi turisti¢no vrednoto;
Oblikovati ¢im SirSa obmocja za ekolosko pridelavo hrane s priznano znamko
»Goriski ekoloski pridelki in proizvodi«;

Zagotavljati urejenost mest in vasi, vzpodbujati pozitiven odnos do narave,
krajinske in kulturne dedis¢ine ter vzdrzevati ¢isto okolje, trate in urejene
nasade;

V mestu zagotoviti atraktivnost zelenih povrsin, parkov in cvetli¢nih nasadov
obogatenih z najatraktivnejSimi stvaritvami priznanih umetnikov svetovnega

slovesa, tako da ze same te povrsSine postanejo prvovrstna turisti¢na atrakcija;
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e Za gradnjo stavb, ki so v javni lasti, z mednarodnim razpisom izbirati priznane
svetovne arhitekte in tako zagotoviti atraktivno arhitekturo;

e Ustrezno opredeliti namembnost prostora s ciljem zagotavljanja zdravega in
privlacnega okolja za turizem in zdravo zivljenje obCanov;

e Vzpostavljati pozitiven odnos prebivalstva do turisti¢nih gostov in obiskovalcev;

e Z izobraZevanjem vzpostavljati samozavest, pripadnost in spostovanje lastne
kulture in zagotavljati identiteto okolja;

e Spodbujati zavest o pomembnosti kulturne dediscine in razli¢nosti kot elementa

narodne pripadnosti in istocasno tudi elementa turisticne zanimivosti obmocja.
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Oblikovanje turisti¢nih produktov

Strateski cilji:

Izkoristiti prednosti, izrabiti priloZnosti, odpraviti slabosti in se izogniti pretnjam
in nevarnostim;

S turisticno dejavnostjo ustvariti bistveno ve¢ (dvakrat ve¢) prometa;
Najpomembne;jsi obstojeci turisticni produkt, igralnisko zabavis¢ni, ki tudi
prispeva velika druzbena razvojna sredstva, maksimira svoje kapacitete in
razvije ponudbo v okviru trznih moznosti in okoljskih omejitev;

Izrabiti trende na podroc¢ju turizma in oblikovati sodobne, nove turisticne
ponudbe;

Prioriteto v spodbujanju razvoja imajo tisti produkti, ki ustvarjajo vi§jo dodano
vrednost, povprasevanje po tovrstnih produktih je v vzponu in Se niso podvrzeni
veliki konkurenci, ustvarjajo kvalitetna in raznolika delovna mesta in upostevajo
principe sonaravnega in trajnostnega razvoja;

Vzpostaviti medsebojno povezanost programov in zagotoviti delovanje
vzajemne razvojne podpore med programi; gre za uspostavitev uc¢inkovite
aktivne in pasivne soodvisnosti;

Turizem, kot kompleksno dejavnost, s multiplikatorjem turisticne potroSnje

pozitivno izrabiti, za spodbujanje ekonomskega in druzbenega razvoja okolja.

Naloge in ukrepi za doseganje ciljev:

Dolociti stratesSka razvojna podrocja produktov;

Izdelati strateski razvojni nacrt produktov;

Izdelati sistem stalnega strateSkega kontrolinga (stratesko nacrtovanje, izvajanje,
spremljanje in prilagajanje novim situacijam);

Oblikovati pogoje za razvoj ¢im bolj donosnih turisti¢nih produktov;

Sprejeti prioritete kamor se bodo usmerjale razvojne spodbude;

Zagotoviti prostorske pogoje za razvoj turisticnih produktov;

Oblikovati sistem spodbud, razdeljevanja, kot tudi nadzora;

Promovirati sprejete usmeritve turizma MONG;
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e Spodbujati povezovanje ponudnikov turisti¢nih storitev in njihovih programov s
ciljem oblikovanja pestre in clovite turisticne ponudbe;

e Spodbujati razvoj in pridobivanje kadrov, ki bodo sposobni organizirati in voditi
sodobno turisti¢éno ponudbo;

e Sistemati¢no pridobivati strateske partnerje za nalozbe v turisticne programe,

tako domace kot tuje.
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Organiziranost in trZenje

Strateski cilji:

Vzpostavitev in zagon delovanja LTO;

Zagotoviti trzno razpoznavnost goriske turisticne destinacije;
Vzpostaviti sistem medsebojnih povezav turisticnih ponudnikov;
Vzpostaviti povezovanje s ponudbo sosednjih podrocij;
Oblikovati trzno zanimive turisti¢ne produkte;

»Incoming« obiskovalcev je uc¢inkovito organiziran;

Z uresnicevanjen strategije in razvijem programov je javnost dobro seznanjena.

Naloge in ukrepi za doseganje ciljev:

Vzpostavitev delovanja LTO v skladu z zakonom o pospesevanju razvoja
turizma,

Poiskati oblike organiziranosti, ki ne bi po nepotrebnem rusile ze obstojece
uteceno delovanje;

Sodelovati pri ustanovitvi regionalne turisti¢ne organizacije;

Oblikovati celostno vizualno podobo goriskega turizma;

Oblikovati in izdati tematski, prodajno naravnan, promocijski materijal;
Oblikovati turisticne produkte v skladu s sprejetimi prioritetami;
Povezovati turisticne ponudnike obmocja in SirSe;

Vzpostaviti turisticno informacijsko sredisc¢e, z uporabo sodobnih tehnologij in
zagotavljati azurnost informacij;

Vzpostavitev celovite turisti¢ne signalizacije;

Organizirati »incoming« gostov;

Vzpostaviti dobro vodnisko sluzbo;

Organizirati ponudbo razli¢nih kratkih izletov za stacionarne goste;
Vzpostaviti sistem spremljanja kvalitete ponudbe in tekocCe izvajati kontrolo
kvalitete;

Izvajati dejavnosti promocije, pospesevanja prodaje in PR aktivnosti;

Oblikovati predloge produktov za potrebe dolo€anja razvojne politike.
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IV. Marketinski skloP

9 Strateska podrocja turisti¢nih produktov

Upostevajoc rezultate predhodnih analiz in sodobnih trendov, je smiselno v ob¢ini
razvijati tri vsebinsko in tematsko zaokroZena strateska razvojna podrocja turisti¢nih

produktov:

e Intelektualni turizem (Edutainment)
e Turizem doZivetij, igre in zabave (Entertainment)

e Narava, zdravje, dobro pocutje in veselje do Zivljenja (Wellness)

Oblikovanje tega predloga uposteva razvojne turisti¢ne trende, sloni na aktivnostih
izrabe okoljskih danosti, izkoriS¢anju moznega razvoja najuspesnejse in najbolj
uveljavljanje turisti¢ne dejavnosti obmocja, predvsem pa pri uvajanju novih ponudb
intelaktualnega in ustvarjalnega turizma. Iskalo se je nekonvencionalne, inventivne
vendar uresnicljive resitve, ki zagotavljajo mocan razlikovalni element, dobro

razpoznavnost in visoko pozicioniranost novogoriske turisti¢ne ponudbe.
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Intelektualni turizem (Edutainment)

(IzobraZevalni in poslovno-kongresni turizem)

Nova Gorica mesto intelektualne ustvarjalnosti

Razvoj programov te turisticne usmeritve je vezan na intelektualno ustvarjalnost.
Osnovno izhodis¢e edutainment turisti¢nih programov je v navezavi z nastajanjem
univerze in v navezavi na oblikovanje poslovno gospodarskega centra ter na projekt
uvajanja novih, najsodobnejsih tehnologij in tehnoloskih razvojnih centrov. S tem
pristopom se zagotavlja sinergetsko ucinkovanje vseh programov tega izobrazevalnega
in tehnoloSkega grozda. Za dolgoro¢ni uspeSen razvoj obmocja je ta usmeritev
odlocujocega pomena. Le intelektualni in ustvarjen socialni kapital na svetovni ravni,
bo lahko zagotavljal uspesen in kompetitiven razvoj. Sestavine tega strateskega

turisticnega produkta so:

e Poslovno kongresno srediS¢e Srednje Evrope, tematske poslovne razstave,
prezentacije novih produktov, festivali;

e Tematski kongresi, konference, posvetovanja in seminarji;

e Prezentacija uporabe novih tehnologij ( infotainment);

e Evropski center raziskave, razvoj in aplikacije umetne kreativnosti;

¢ Video tehnoloski, izobrazevalni in produkcijski center;

e Mednarodni designe center; oblikovanje, predstavitve, razstave,
posvetovanja, delavnice, tecaji...(graficno oblikovanje, 3D oblikovanje,
oblikovanje prostora in krajine, oblikovanje modnih linij...);

e Razne oblike izobrazevanj, intelektualne delavnice, akademije;

e Mednarodne glasbene poletne Sole;

e QGalerijski center, ki omogoca prirejanje evropsko odmevnih razstav;

e Odkrivanje in spoznavanje kulturno zgodovinske dedis¢ine;

e Duhovna akademija na Sveti Gori;
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Dozivetja, zabava in igra (Entertainment)

Nova Gorica mesto atraktivnih doZivetij, igre on zabave

Oblikovanje ponudbe tega entertainment grozda izhaja iz Ze dobro uveljavljene ponudbe
novogoriske igralniSko zabavis¢ne destinacije. Kompetitivnost te ponudbe se lahko
dolgoro¢no dosega le s stalnim nadgrajevanjem, posodabljanjem in dopolnjevanjem
programov. Nerazvoj tega donosnega produkta bi tudi zaradi povecevanja konkuren¢ne
ponudbe hitro zmanjSeval trzno privlacnost. Izkoristiti je potrebno osnovni program kot
tudi Ze obstojeCe zasnove drugih programov za oblikovanje celovitega entertainment
grozda v ¢emer ima Nova Gorica dolgoro¢no US pozicijo. DoZivetja in zabava so

osnova modela celovite turisticne ponudbe. Mozni programi tega grozda bi lahko bili:

e Mesto odmevnih kreativnih dogodkov, prireditev in dozivetij;

e Mesto, ki funkcionira s tematsko turisticno zgodbo, tematskimi figurami in
tematskimi dogodki;

e Velik igralnisko zabavis$¢ni center, najvecji v srednji Evropi;

e Tematski zabavis¢ni park;

e Center vinskih obmocij, Primorske, Slovenije in Evrope ki vklju€uje tudi
tipicno kulinariko in kulturo posameznih obmocij;

e Mjuzikli, cabareti, plesne dvorane, spektakli, revije, festivali;

e Zgodovinski tematski park prve svetovne vojne ) Sabotin, Soca, Sveta Gora);

e Nakupovalni park (shoppertainment);

e Sportni park, turnirji, tekmovanja, prvenstva, mitingi;

e Tematski floristi¢ni park-rozarij v povezavi z rozariji po svetu (vrtnica
goriski simbol);

e Tematsko razstavno-prodajni parki vezani na uveljavljene goriske blagovne
znamke (Yogi-land, Dezela MIP-ovih dobrot, Pravlji¢na dezela igra¢, Dezela

elektronskega futurizma, Meblo-land...);
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Narava, zdravje in veselje do Zivljenja (Wellness)

Nova Gorica mesto zdravega Zivljenjskega okolja, zadovoljnega in

veselega Ziviljenja

Atraktivno naravno in zdravo Zivljenjsko okolje nudi dobro osnovo za razvoj aktivnosti

vezanih na vzdrzevanja zdravja, krepitve psihofizi¢ne kondicije in ustvarjanje dobrega

pocutja. Po teh programih je zaradi stresnosti in zahtev sodobnega Zivljenja vedno

vecje povprasevanje. Predvsem pa ta sklop programov nudi dobro dopolnilo tudi

udeleZzencem obeh predhodnih programskih sklopov. V okviru tega turisti€nega grozda

je mozen razvoj nesteto privatnih inicijativ, ki za svoj razvoj koristijo ze obstojeci

turisticni tok, ki ga generirjo drugi programi in istocasno zagotavljajo razvoj novih

privlac¢nosti. Osnovne vsebine tega turisti¢nega strateskega razvojnega podrocja bi

lahko bile:

Odkrivanje naravnih lepot, pohodnisStvo, kolesarjenje;

Dozivljanje prvobitnosti in prijaznosti podezelja in uzivanje v ponudbi
naravnih produktov;

»Wellness« programi v zelenem okolju Trnovskega gozda;

Programi vzdrzevanja psihofizi¢nega zdravja in lepote;

Adrenalinski programi jadralnega padalstva;

Spoznavanje kulinari¢nih posebnosti goriSke kuhinje (eatertainment);
Spoznavanje tipike goriske flore in favne;

BoZjepotna romanja in duhovna sre€anja;
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10 Pozicioniranje

Nova Gorica ima mozZnost razvoja v sodobeno in svojevrstno turisticno destinacijo.
Pozicionira se lahko kot privla¢no podrocje za zabavo in sprostitev ter pobeg iz

vsakodnevne rutine.

V turistiénem razvoju mora razviti koncept zabavis¢ne regije in tako preseci
konkurenco, ki ponuja posamezne turisti¢ne proizvode. Gre za razsiritev koncepta
zabavi$¢nega parka z mnogimi, ustrezno razporejenimi in vodenimi atrakcijami, na SirSe
geografsko podrocje. Nacrtovan razvoj in ustrezne spodbude in ukrepi lahko oblikujejo

podroc¢je, ki ga lahko veckrat obis¢emo a ga vsaki¢ na novo spoznavamo.

10.1 Turizem doZivetij, igre in zabave (Entertainment)

StrateSko podrocje iger in zabave se dobro razvija. Na podrocju igralniStva je ponudba
pred neposredno konkurenco. Nevarnost se kaze v premajhni razvitosti ostale ponudbe,
ki je pri konkurentih mocneje razvita (Portoroz, Benetke). Izgradnja zabavis¢nega
centra bo prvi korak k pozicioniranju Nove Gorice kot zabavis¢nega sredis¢a SirSega

podrodja.

Nujen je dodaten razvoj turisticne ponudbe dozivetij Soske fronte, enogastronomskih
dozivetij (vinske, kmecke, sadjarske poti, samostanska pojedina, grajska vecerja...) in
otrokom in druzinam prilagojene ponudbe. MozZna je na primer postavitev atraktivnega
otroSkega igris¢a (Adrenalinska vas) in z njim dopolniti ponudbo neke druge atrakcije

(gozdno pot, grad, park) ter ji tako povecati privlac¢nost.
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Pozicioniranje za Turizem doZivetij, igre in zabave (Entertainment)

diverzifikacija
ponudbe

Benetke

%  Portoroz

visoka . . nizka
ova Gorica
kakovost —N G kakovost

Lipica

monotona
ponudba

10.2 Intelektualni turizem (Edutainment)

Geografska lega in dostopnost Nove Gorice omogocajo razvoj poslovnega in
izobrazevalnega turizma. Konkurenca na tem podrocju je velika — Portoroz, Bled,

Ljubljana, Videm in Trst.

Nova Gorica lahko razvije sodobno ponudbo na izbranih specializiranih segmentih, ki
jih pogojujejo potrebna vlaganja v infrastrukturo. Gre za manjSe seminarje in kongrese z
do 300 udelezenci. Za pridobivanje vec¢jih kongresov bi bilo potrebno investirati velika
sredstva v izgradnjo vseh za to potrebnih zmogljivosti (konferencni center,
namestitvene zmogljivosti, dopolnilna infrastruktura...). Smiselneje je del teh sredstev
uporabiti za specializacijo ponudbe za segment manjsih dogodkov, tu pa doseci

vrhunsko kakovost.

Razvoj novega univerzitetnega sredisca in projekt e-obCine odpirata moznosti za razvoj
tehnolosko inovativnih znanj, ki lahko pritegnejo v kraj visokoizobrazene goste visjega

cenovnega razreda.
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Nadaljnji razvoj kulturnih dogodkov (nekateri ze prerascajo lokalni znacaj) bo dodatno

popestril turisticno ponudbi in v kraj pritegnil nove obiskovalce.

Pozicioniranje za Intelektualni turizem (Edutainment)

diverzifikacija
ponudbe
Ljubljana
Portoroz
Trst .
Videm
visoka Bled nizka
kakovost _— X - _— kakovost
T Nova Gorica

monotona
ponudba

10.3 Narava, zdravje, dobro pocutje in veselje do zivljenja

(Wellness/Vitality)

Neizkoris¢eni, dobro ohranjeni naravni viri omogocajo razvoj kakovostne ponudbe za

Sport in rekreacijo ter umiritev stresa ter iskanje notranjega ravnovesja.

Konkuren¢na ponudba sosednjih podrocij je zelo mocna (Gornje Posocje, Kras, Obala,
Istra, Colli Euganei). Prednost obcine je v raznoliki ponudbi na majhnem podro¢ju

(gozdovi, reka, Sveta Gora...).
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Pozicioniranje za Narava, zdravje, dobro pocutje in veselje do Zivljenja

(Wellness/Vitality)

diverzifikacija
ponudbe

Colli Euganei

Portoroz

visoka X Gornje Posocje nizka

kakovost kakovost

" Nova Gorica

Kras

monotona
ponudba
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11 Strategija trzenja

11.1 Dolgoro¢ni cilji trZzenja

Upostevajoc razvoj turisti¢nih trendov v Evropi in naértovan razvoj turisti¢nih
proizvodov na podro¢ju MO Nova Gorica ter njene okolice je smiselno postaviti

naslednje dolgorocne cilje:

¢ boljsa izkoriScenost prenoc€itvenih zmogljivosti: sedanje kapacitete niso dovolj
izkori$¢ene (predvsem med tednom), kljub temu pa jih v posameznih obdobjih
primanjkuje. Povecati je potrebno ponudbo nekaterih vrst prenocitvenih
zmogljivosti je stalno (kamp, hoteli in moteli treh zvezdic).

e podaljSanje dobe bivanja: podaljSanje dobe bivanja je klju¢nega pomena za
kakovosten dvig prihodka (manjse Stevilo gostov, ki veC potrosijo). PodalSanje dobe
bivanja je mozno doseci z ustrezno izbiro prodajnih kanalov ter ustrezno prilagojeno
in raznovrstno turisti¢no ponudbo.

e zmanjSati sezonskost turizma: trend vecjega Stevila kratkih pocitnic je v stalnem
porastu kar je pric¢akovati tudi v prihodnje. Za zmanjSevanje sezonskosti turizma je
torej potrebno razviti turisticno ponudbo, ki bo goste privabljala veckrat ob razli¢nih
letnih Casih oz. ki bo pritegnila razli¢ne trzne segmente v razlicnih obdobjih.
Odvisnost od pocitniskega turizma je mozno zmanjsati s ponudbo kongresnega (in
izobrazevalnega) turizma, ki ve€inoma ni vezana na prosti cas obiskovalcev.

e diverzificirana struktura gostov: odvisnost od enega trga in enega trznega
segmenta je zelo nevarna. Cilj je diverzifikacija gostov tako po geografskem poreklu
kot po motivih prihoda v ob¢ino.

e povecati prihodek od turizma: rast prihodka je povezana z rastjo Stevila
obiskovalcev in kakovostjo turistiéne ponudbe. Nove investicije in razvoj
dopolniolne ponudbe bosta omogocila rast prihodka od turizma, ki bo presegel 100

mrd. tolarjev v 10 letih.
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Gibanje nocitev in ciljna struktura obiskovalcev

Turisti¢ne nocitve v obcini rastejo po stopnji 5% letno. Ob ekstrapolaciji tega trenda,
oceni Stevila dnevnih obiskovalcev v prihodnje in ob upostevanju nalozbenih nacrtov
nekaterih turisti¢nih podjetij v ob¢ini (predvsem HIT-a: Okroglica 2007) lahko

pricakujemo ve¢ kot podvojitev danasnjega Stevila obiskovalcev do leta 2010.

Stevilo obiskovalcev 2001 - 2010
(v mio)
leto 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
§t. obiskovalcev| 14 | 15 | 16 | 1,7 | 18 [ 19| 25 | 28 | 29 | 31

Zaradi odsotnosti podatkov o strukturi obiskovalcev (razen podatkov o obiskovalcih, ki
prenocujejo, ki pa predstavljajo le manjsi delez obiskovalcev) je mozno strukturo
obiskovalcev le oceniti. Skupina ekspertov je ocenila, da obiskuje MO Nova Gorica
priblizno 1,5 milijona obiskovalcev letno. Na osnovi te ocene in ocene strukture teh
obiskovalcev je postavljena ciljna struktura gostov, ki bi jo dosegli do leta 2010. Ciljna
struktura je manj odvisna od italijanskega trziS¢a, mocno je povecan delez domacih
gostov ter gostov iz nemsko govorecega podroc¢ja. Povdariti je potrebno, da je taksno

povecanje obiskovalcev mozno le ob povecanju nastanitvenih zmogljivosti.

Driava 2001 2010
(ocena deleza) (ocena deleza)
Slovenija 9% 15%
Italija 90% 65%
Avstrija 10%
Nemcija 5%
Ostali 1% 5%
. . 2001 2010
Motiv obiska (ocena deleza) (ocena deleza)
Iskalci znanja o o
(Edutainment) > 10%
Iskalci zabave 0 o
(Entertainment) 85% 5%
Iskalci dobrega pocutja 0 o
(Wellness) 10% 15%
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Nacrtovana struktura obiskovalcev po motivih obiska temelji na trendih, ki so prisotni
razviden mocnejsi porast Stevila obiskovalcev MO Nova Gorica zaradi kongresov,

izobrazevanja in drugih oblik spoznavanja okolja ter iskalcev dobrega pocutja.

11.2 Proizvod

Ponudba na podro¢ju MO Nova Gorica bo temeljila na treh osnovnih strateSkih
podrogjih:

- Intelektualni turizem (Edutainment)

- Turizem dozivetij, igre in zabave (Entertainment)

- Narava, zdravje, dobro pocutje in veselje do Zivljenja (Wellness/Vitality)

Prebivalstvo sprejema ta podrocja razvoja in se strinja z njihovim nadaljnjim Sirjenjem
(Anketa). Podro¢ja se med seboj dopolnjujejo tako vsebinsko (pestrost ponudbe) kot
povprasevanja po zabavi in kakovostnem prezivljanju prostega Casa ter prezivljanju

veckratnih kraj$ih pocitnic.

Znotraj teh strateskih podrocij je mozen razvoj Stevilnih turisticnih storitev in ponudbe,

ki imajo osnovo za razvoj v sedanji ponudbi podrocja.

Disperzija turisti¢ne ponudbe po vsem podroc¢ju omogoca oblikovanje razlicne in hkrati
med seboj dopolnjujoce ponudbe upostevajo€ nosilne zmogljivosti in obremenitev
okolja. Intenzivneje urbanizirani del ob¢ine je primernejsi za turisticno ponudbo, ki
privablja ve¢je mnozice. Preostali del pa je pretezno namenjen razvoju turisticne
ponudbe, ki ne obremenjuje okolja (onesnazevanje, prekomerno Stevilo obiskovalcev,

promet...).

Pri razvoju turisti¢ne ponudbe je nujno povezovanje s sosednjimi podro¢ji na obeh

straneh meje.
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11.3 Cena

Ne glede na dejstvo, da cene turisti¢nih proizvodov dolo¢ajo poslovni subjekti (hotel,
restavracija...) je smiselno opredeliti cenovno strategijo tudi v strateSkem nacrtu razvoja
turizma, saj ta postavlja okvire bodocega stanja turizma na nekem podro¢ju. Cenovna
strategija tako pomaga poslovnim subjektom pri odlo¢anju o pozicioniranju znotraj

cenovnega razreda.

Prostorske moznosti onemogocajo razvoj masovnega turizma. To izkljuCuje strategijo
nizkih cen in privabljanja velike mnozice turistov. Alternativa je v strukturirani cenovni
politiki, ki bo tudi instrument usmerjanja gostov na posamezne destinacije znotraj
podrocja obCine. Strateska usmeritev obcine je tako v smeri destinacije visjega

srednjega cenovnega razreda.
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11.4 Distribucija

Prodaja turisti¢nih storitev lahko poteka neposredno med ponudnikom in kupcem ali s
pomocjo enega ali ve¢ posrednikov. Specifi¢nost vsakega produkta narekuje uporabo
distribucijskih poti. Bolj kot je turisti¢na ponudba sestavljena, namenjena ozkemu
trznemu segmentu vecja je potreba po uporabi specialisti¢nih posrednikov, ki dobro

poznajo zahteve posamezne trzne nise.
Pri izbiri prodajnega kanala je potrebno upostevati pokritost trga, imidz in motivacijo.

e pokritost trga: ali izbran prodajni kanal pokriva Zeljeno trzisce

¢ imidZ: nujno je, da se izbrani distribucijski kanali skaldajo z imidzem turisti¢ne
destinacije in njene ponudbe

e motivacija: upostevati je potrebno interese posameznih udelezencev v celotni verigi

(ponudnik storitev, organizator turisticnih potovanj, turistina agencija in kupec)

TURISTI
A A A A 1
Specialisti¢
ni posrednik
Turistiéna  Specialisticn Specialistic
agencija i posrednik Ni posrednik
Turisti¢na
agencija
Organizator Organizator ~ Turisticna
potovanj potovanj agencija
A A ,
Organizator
v v \ potovan;j
Turisticna Organizator Specialisti¢
agencija potovanj ni posrednik
Y ¢ ¢ ¢ Y Y
PONUDNIKI
Namestitey Prevoz Dogodki Priviacnosti Drugo

77



MO Nova Gorica - Strategija razvoja turizma

Na podro¢ju MO Nova Gorica bodo imeli razni turisti¢ni posredniki ve¢ji pomen kot
dosedaj. Razvoj ponudbe izobrazevalnega turizma ter raznovrstne zabave in iger bo
mogoc€ le ob ve¢jem sodelovanju z razli¢nimi turisticnimi posredniki, ki lahko
zagotovijo vecji obisk. Ocenjeno je, da bo 25% obiskovalcev prislo v organiziranih
skupinah zaradi zabave, 10% zaradi raznih oblik izobrazevanja in poslovnih sre¢anj ter

5% zaradi ugodnega pocutja, ki ga nudi prostor Nove Gorice.

Nacin prihoda 20 AU
(ocena deleza) (ocena deleza)

Individualni gosti 95% 60%

Organizirane skupine 5% 40%

Neposredni kanali

Prodajo storitev brez posrednikov je mogoca pri turisti¢nih ponudnikih, ki imajo lastno
bazo podatkov o kupcih storitev. Te baze je mozno izkoristiti tudi za akcije trznega

komuniciranja za celotno podrocje, ¢e njihovi lastniki na to pristanejo.

V interesu obcine je, da zadrzi ¢im vecji delez turisticnega prihodka na svojem
podrocju. Zato mora poskusati povecevati moznosti individualnih kupcev, da pridejo do
ponudnikov storitev brez posrednikov. Zato je potrebno imeti mo¢no informativno
sluzbo, ki bo na razli¢ne nacine dajala informacije gostom (telefon, prospekti, internet,

multimedijske predstavitve...).

Turisti¢ni posredniki

Uporaba turisticnih posrednikov je potrebna tam, kjer je poznavanje trga premajhno ali

je trzisc¢e preve¢ oddaljeno.

Specifi¢na ponudba GoriSke narekuje uporabo specializiranih turisticnih posrednikov
saj ponudba ni namenjena masovnemu turizmu in tako ni atraktivna za klasicne

organizatorje turisti¢nih potovanj. Povezovanje s specializiranimi posredniki je
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pomembno zaradi podaljSevanja dobe bivanja ciljnega segmenta. Ti organizirajo
manjse, ciljno usmerjene skupine, ki prihajajo z vnaprej izdelanim programom
(opazovanje ptic, rafting, SoSka fronta, botanicni safari, igralnistvo...). Sezonskost
prihoda je odvisna od sezonskosti specializirane ponudbe (gnezdenje, vodostaj na reki,
¢as cvetenja, dnevi posebnih igre/nagrad...), ki ni hkratna za vse proizvode in tako tudi

zmanjSuje sezonskost turizma nasploh.

V ob¢ini Nova Gorica je potrebno vzpostaviti mo¢no incoming dejavnost, katere
osnovan naloga bo predvsem v pridobivanju gostov in koordiniranju akcij trznega
komuniciranja. Brez tega pridobijo turisti¢ni posredniki preveliko moc pri pogajanju o
cenah in drugih pogojih poslovanja, podrocje pa izgublja prihodek, ki odteka k

posredniku.

Organizacije

Izredno pomemben kanal prodaje so razne organizacije kot so podjetja, klubi, drustva,
zdruzenja, drzavne institucije... Te organizacije lahko pripeljejo veliko skupinskih
aranzmajev, nimajo pa posebnih znanj in ustrezne infrastrukture, zato potrebujejo
svetovanje in podporo. V kolikor je podpora zagotovljena s strani destinacije se le ti

izognejo turisticnim posrednikom in prihajajo v kraj direktno (vecji iztrzek).
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11.5 Promocija

Promocijske akcije morajo biti izvajane v dveh smereh:
- ustvarjanje zeljene turisticne podobe podrocja in

- komercialna promocija turisti¢nih produktov/storitev

11.5.1 Izgrajevanje podobe

Sedanja turisti¢éna podoba obcine Nova Gorica je zelo vezana na igralniStvo in HIT
(tako doma kot na najve¢jem trgu — v Italiji). Za pridobitev novih trznih segmentov je
potrebno uporabiti metode trznega komuniciranja, ki bodo uévrstile zeljeno pozicijo in

podobo Nove Gorice kot "inovativne in atraktivne" turisticne destinacije.

Inovativnost se mora kazati tudi v trznem komuniciranju. Izkoristiti je potrebno vse
pozitivne elemente, ki jih ob¢ina Ze ima. Tako je smiselno turizem in turisti¢no
promocijo povezati z znanimi blagovnimi znamkami tega podroc¢ja (MIP, Meblo,
Efekt...). Sinergijski u¢inek zdruzevanja promocijskih sredstev se odraza na obeh

straneh, ki postaneta bolj prepoznavni.

Predpogoj za gradnjo imidza je izdelana celostna podoba podrocja, ki se mora nacrtno

utrjevati. Nenehno je potrebno spremljati njen u¢inek in jo po potrebi sprementiti.

Izhodis¢ni koncept za oblikovanje celostne graficne podobe (CGP)

Celostna vizualna podoba Goriske naj atraktivno in sodobno predstavlja cilje, vizijo oz.
Unique Selling Position obmocja, katere posamezne lastnosti povzamejo glavni

programi Edutainment, Entertainment in Wellness.

Sistem mora preko hierarhije in kompozicije vizualnih simbolov zagotavljati jasno
razpoznavnost in sopripadnost vseh pojavnih promocijskih materialov. Isto¢asno pa
mora biti zagotovljena tudi razlikovalnost posameznih sklopov ponudbe kot tudi

posameznih produktov te ponudbe.
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Vsak posamezen zgoraj nastet program v okviru katerega razli¢ne aktivnosti, ima torej
svojo CGP, ki predstavlja pomensko nadgradnjo izhodiS¢nega CGP. Entertainment,
Edutainment in Wellness delujejo posamicno glede na zastavljene cilje in vizijo, vendar
se med seboj dopolnjujejo in kot celota predstavljajo celovitost turistiéne ponudbe

Goriske.

V primeru Siritve programov znotraj turisticne ponudbe se sistem CGP ne sme podreti,
ampak fleksibilno reagirati na posamezne spremembe, tudi ¢e se obmocje odloci za
novo stratesko razvojno podrocje. Zato je zelo pomembna struktura in sporocilna

vrednost krovne CGP Turistiéne Goriske.

Krovna CGP Turisti¢ne Goriske ima torej nosilno sporocilno vrednost pri

prepoznavanju GoriSke kot atraktivne turisticne destinacije.

Prikaz hierarhije blagovnih znamk programov Turisti¢ne Goriske

Krovna CGP

Turistiéne Goriske

l l

V.

CGP ?
CGP CGP . CGP
’ : Wellness/ . Nov
—| Entertainment Edutainment o1 '
Vitality | program
CGP posamezne CGP posamezne CGP posamezne
ponudbe ponudbe ponudbe
CGP posamezne
> ponudbe
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11.5.2 Promocija posameznih turisticnih storitev/ponudbe

Komercialna promocija je domena ponudnikov posameznih storitev. Ker pa ta
promocija lahko zasleduje interese, ki so nasprotni strateSkim (dolgoro¢nim) ciljem
obc¢ine je smiselno, da obCina oz. ustrezna institucija turizma spodbuja sledenje svojim
ciljem. To lahko stori npr:
- s sofinanciranjem dela naklade, ¢e sta vsebina in oblika skladni s cilji obCine;
-z brezpla¢nim vklju¢evanjem ponudnikov v lastne tiskovine, ¢e ti izpolnjujejo
vnaprej predstavljene pogoje (kakovost, cena, obratovalni pogoji...)

-z vkljucevanjem v sejemske predstavitve itd.

11.5.3 Sredstva promocije

Za uspesno izvajanje promocije morajo biti na razpolago dolo¢ena materialna sredstva

brez katerih je tezko izvajati turisticno promocijo nekega podrocja.
Splosni imidz

Predstavitvena broSura (katalog), ki vsebinsko ne predstavlja posameznih proizvodov
ampak podrocje v celoti. Povdarek je na dozivetjih in obcutjih, ki jih gost lahko izkusi

na tem podrocju.

Internet strani, ki morajo biti dejansko prilagojene uporabnikom interneta in ne le
prenos kataloga na racunalnik. Internet omogoca interaktivnost, ki jo uporabnik tudi
pricakuje. Uporabiti je potrebno moznost pridobivanja dodatnih informacij, prostorskih
posnetkov, arhiva podatkov itd. Pomembna je nenehno posodabljanje informacij

(azurnost) — o dogodkih, vremenu, temperaturah...

Serije razglednic, katerih namen je utrjevanje sploSne podobe podroc¢ja in ne promocija
posameznega proizvoda (motiv reke, trta, arhitektura, gozdovi, zabava...) ter razglednic

posameznih krajev (utrjevanje zavesti in ponosa domacinov).

82



MO Nova Gorica - Strategija razvoja turizma

Sejmi: ciljno izbrani sejmi, na katerih "prodajamo" celotno podrocje (imidz), in se

lo¢ijo od komercialnih sejmov namenjenjih posameznim trznim segmentom.

Oblikovanje predstavitvenega prostora mora odraZati splosno podobo Nove Gorice

(zabava, visoke tehnologije, izvirnost predstavitve

Novi prijemi v promociji utrjujejo imidz dinamic¢ne in inovativne destinacije. Njihov

cilj je pridobivanje "psiholoske" prednosti pred konkurenti ter dolgoro¢no utrjevanje

zeljene podobe. Nekaj takSnih pristopov:

Telefonske kartice: dogovor s Telekomom o natisu motivov s podrocja z

namenom Siritve in utrjevanja zeljenega imidza (uporabniki Mobi, zbiralci).

SMS — moznost dogovora z operaterji mobilne telefonije, da potnik ob prihodu na

GorisSko prejme SMS sporocilo z informacijami o dogajanju na podrocju.

CD ROM (nekonvencionalnih oblik!)ter VHS kasete (Se bolje DVD) niso
primerne za SirSe mnozice ampak za ciljno naravnane akcije (prezentacije po
Solah, predstavitve turistiénim posrednikom, sejemske predstavitve, avtobusni
prevozniki...), vsekakor pa dvigujejo imidZ destinacije kot sodobne, tehnolosko

razvite, ki gre v korak s ¢asom.

Razpis tekmovanja v osnovnih ali srednjih Solah (lahko dvostopenjsko!) po
sloveniji o poznavanju Goriske. Nagrada je seveda povezana z GoriSko
(enotedenski obisk, dvodnevni brezplacen izlet za zmagoviti razred, knjige o

Goriski...). Cilj akcije je dvigovanje podobe Goriske pri slovenski mladini.

Tehnologija: ploski ekrani in multimedijske predstavitve povezane s kratkimi
atraktivnimi performansi na dolo¢enih lokacijah — npr. mejni prehodi, TIC, vecje

bencinske ¢rpalke...
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Komercialna ponudba

Izdelava produktnih katalogov namenjenih tur. posrednikom in katalogov za §irSo
javnost (med seboj se razlikujejo po vsebini, saj gre za dva razli¢na interesa —
posrednisStvo in konéni kupec):

e sreCanja in izobrazevanje (Edutainment)

e igre in zabava (Entertainment)

e sprostitev in rekreacija (Wellness)

e priro¢nik za tur. posrednike (kontakti, urniki, opisi, ceniki...)

Sejmi: udeleZba na specializiranih sejmih za posamezna produktna podroc¢ja (narava-

zdravje, prosti ¢as, kongresni turizem...)

Internet: azurne in pravocasne informacije o prireditvah in posebnih ponudbah.

Dogodki in prireditve — broSura, ki vsebuje spisek prireditev v nekem prihodnjem

obdobju. Klju¢ njenega uspeha je tocnost, popolnost in pravocasnost informacij.

Atraktivne oblike oglaSevanja: posebne zloZenke, uporaba "vezane trgovine" (npr. 3

za 2, ob nakupu MIP prsuta kupon za vstop na...), izkori§¢anje bencinskih in cestninskih

postaj ter mejnih prehodov za promocijo...
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V. Implementacija

Strategija bo dejansko zaZzivela, ne le, €e jo bosta politi¢na in gospodarska javnost
sprejeli temveg, ¢e bo vzpostavljen sistem stalnega uveljavljanja sprejetih strateskih
usmeritev. V ta sistem mora biti vkljucen tako javni kot podjetniski interes. Poleg
sistema organiziranosti je za zagotavljanje spodbujanja razvoja potrebno zagotoviti tudi

sistemske vire ter jasen in ciljno usmerjen sistem spodbud.

Osnovni princip, ki je predlagan v strategiji, je zagotavljanje trajnostnega,
uravnotezenega in sonaravenega razvoja turizma osredotocen na razlikovalno in
razpoznavno mo¢ ponudbe. To pomeni, da se ob podpori razvoju USP (Unique Selling

Position) produkta pospeSeno razvija ponudba vseh treh strateskih razvojnih podrocij.

Za zagotovitev uspesnosti implementacije sprejete strategije pa je potrebno zadostiti
nujnim predpogojem. Anketa, ki je bila opravljena v strokovni javnosti, je izpostavila

naslednje klju¢ne predpogoji:

- Vzpostavitev Sveta za turizem

- Imenovati skrbnika strategije in skrbnike strateskih razvojnih podrocij oz. sklopov
- Vzpostaviti sistem strateSkega kontrolinga v okviru ob¢inske uprave

- Pripraviti strateske in poslovne nacrte za posamezne projekte

- Seznanjati in animirati javnost ter pridobiti nosilce programov

- Ciljno usposobiti potencijalne izvajalce programov

- Oblikovati in izvajati ciljno promocijo

- Zagotoviti sistem oblikovanja in prodaje turisti¢nih produktov obmocja

- Vzpostaviti sistem razvojnih spodbud

- Zagotoviti sistem druzbenega in strokovnega spremljanja implementacije strategije
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12 Organizacija

12.1 Proaktivno spremljanje implementacije strategije

Da bo dosezena uspesSnost in ucinkovitost realizacije strateskih smernic morajo biti
jasno dolocene odgovornosti in kompetence za izvajanje strategije. Tudi sistem
nacrtovanja in spremljanja uresniCevanja strateSkih smernic mora delovati. Zato je

smiselno doseci vecplastno spremljanje in spodbujanje uresni¢evanja strategije.

e Na druzbeno politicni ravni bi uresnicevanje strategije (nadzor od zgoraj
navzdol) nadziral Mestni svet. Operativno bi za spremljene lahko bil zadolZzen
njegov resorni odbor za turizem

e Na operativni ravni izvajanja bi to nalogo imel Svet za turizem (horizontalni
nadzor)

e Nadzor javnosti (nadzor od spodaj navzgor) bi bilo mozno zagotavljati:

o v Forumu LTO

o interesni udeleZenci z neposrednimi pobudami Svetu za turizem in
Mestnemu svetu

o javna obdila (mogoce bi lokalni mediji vsaj enkrat letno organizirali
tematsko oddajo o turisticnem razvoju in uresnicevanju turisticne

razvojne strategije)

Predlagamo tudi, da strokovno pomoc¢ pri implementaciji strategije, uvajanju in
izvajanju strateSkega kontrolinga, ki operativno nacrtuje, s pomocjo uravnotezenih
kazalcev razvoja spremlja izvajanje strategije in realizacijo strateskih ciljev ter predlaga
spremembe in dopolnitve v skladu s spreminjanjem razvojnih pogojev, nudi zunanja

strokovna, raziskovalno razvojna turisti¢na institucija.
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Shematski prikaz proaktivnega nadzora implementacije strategije
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12.2 Strateski svet za turizem

Predlagamo, da se ustanovi Strateski svet, ki je strokovno posvetovalno telo zupana.

Sestavljen je po principu uravnotezenosti javnega in podjetniskega interesa.

Svet naj bi bil oblikovan tako, da bo zagotovljen politi¢ni, upravni, gospodarski in sirsi
javni strokovni vpliv. Zaradi svoje vecplastne sestave razlicnih skupin interesnih
udelezencev bo lahko dovolj strokovno in kompetentno oblikoval turisticno razvojno

politiko in predlaga najustreznejSe razvojne prioritete.

Priporocljivo bi tudi bilo, da bi v Strateskem svetu za turizem, kot tudi v projektnih
svetih posameznih produktov, sodeloval tudi strokovnjak s podrocja strateSkega razvoja

turizma. S tem bi se laZje zagotovilo sledenje ciljem, ki jih strategija Zeli doseci.

87



MO Nova Gorica - Strategija razvoja turizma

Strateski svet za turizem vodi zupan. Skrbnik strategije je njegov namestnik. Poleg
Zupana in namestnika seatavljajo svet Se predstavniki razli¢nih interesnih podrocij.
Njihova sestava zagotavlja povezovanje razli¢nih podrocij, ki so tesno povezana s
turizmom in katerih povezovanje je predpogoj za uspesno uresni¢evanje strateskih
ciljev. Poslovni sekretar sveta je referent, ki je v ob¢inski upravi zadolzen za vpraSanja

turizma.

Sestava strateSkega sveta za turizem (predlog)
(Clani kot predstavniki razlicnih interesov)

Vpliv interesnih udeleZencey izvr$ne obcinske politike
- Predsednik sveta: zupan MONG

Vpliv stratesSkega interesa za celovito operacionalizacijo strategije
- Podpredsednik sveta: nacelnik za gospodarstvo kot skrbnik strategije

Vpliv interesnih udeleZencey za implementacijo strategije za SRP (3 ¢lani)
- Skrbnik strateskega razvojnega podrocja entertainment

- Skrbnik strateskega razvojnega podrocja edutainment

- Skrbnik strateskega razvojnega podrocja wellness/vitality

Vpliv interesnih udeleZencey obclinske uprave (3 clani)

- Nacelnik oddelka MONG pristojen za posamezno podrocje
- Nacelnik oddelka za okolje in prostor

- Nacelnik oddelka za finance

Vpliv interesnih udeleZencev gospodarstva in stroke (3 ¢lani)

- Predstavnik (ekspert) iz turisticnega gospodarstva za za edutainment
- Predstavnik (ekspert) iz turisti¢nega gospodarstva za entertainment

- Predstavnik (ekspert) iz turisticnega gospodarstva za wellness/vitality

Vpliv intersenih udeleZencey iz SirSega prostor (3 clani)
- Predsednik obmocne gospodarske zbornice

- Predsednik obmoc¢ne obrtne zbornice

- Direktor LTO

Zagotavljanje interesa povezanosti

- Clan Sveta MONG iz resornega odbora za turizem

- Predstavnik Slovenske turisticne organizacije ali resornega ministrstva za
turizem

- Predstavnik pripravljalca strategije

Poslovni sekretar sveta: Referent za turizem v gospodarskem oddelku MONG.
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Zagotavljanje povezanosti z nacionalno turisti¢no strategijo

Zaradi doseganja sinergic¢nih ucinkov in za lazjo participacijo v okviru nacionalnih
programov je smiselno vspostaviti primerno povezanost z nacionalno ravnijo. Zato je
smiselno v sistem spremljanja implementacije strategije vkljuciti tudi zunanje
strokovnjake s podrocja strateSkega razvoja in marketinga v turizmu ( resorno
ministrstvo za turizem, Slovenska turisticna organizacija, Turistica....). S tem bi bilo
zagotovljeno:

e zunanje ekspertno mnenje o posameznih projektih

e vecdja mozZnost za povezovanje z nacionalnimi projekti

12.3 Vzpostavitev sistema stalnega strateskega

kontrolinga

Smiselno je, da je v gospodarski oddelek MONG umescena tudi funkcija strateSkega
kontrolinga. StrateSki kontroling je v domeni skrbnika strategije. S strateSkim
kontrolingom se zagotavlja konstanten proces nacrtovanja, spremljanja uresnic¢evanja in

prilagajanja strategije.
Sheme organiziranosti in implementacije in strateSkega kontrolinga

V nadaljevanju sta prikazana dva predloga glede organiziranosti implementacije
strategije in shema delovanja strateskega kontrolinga. Realna organiziranost je odvisna
tudi od razpolozljivih kadrovskih potencijalov, zato jo verjetno ne bo vedno mozno
realizirati v najbolj idealni obliki. Teziti pa bi morali k temu, da omogoca ¢imboljSo

mozno realizacijo zastavljenih strateskih ciljev.

Glede na kadrovske mozZnosti sta predstavljena dva modela organiziranosti. V prvem je
modelu je oseba, ki je odgovorna za implementacijo strategije tudi koordinator
posameznih projektov. V drugem modelu pa je predviden koordinator za vsako

strateSko podrocje razvoja turistinih produktov. Smiselo je organizacijo postaviti
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najprej skladno s prvim modelom, ki bi se z razvojem ponudbe in povecCanja Stevila

projektov (in finan¢nih ter kadrovskih zmoznosti) razvil v drugi model.

Shema organiziranosti za implementacijo strategije

in razvoja turisti¢nih programov (Predlog 1)

SVET MONG

Sprejema in doloca politiko
turisticnega razvoja

ZUPAN

Resorni odbor

Spremlja realizacijo
strategije
Zadolzen:

Predlaga, oblikuje in izvaja
strategijo

STRATESKI SVET ZA
< TURIZEM

»  Strokovno telo Zupana in
skrbnika strategije

Skrbnik strategije
Koordinator razvoja SRP
Nacelnik za gospodarstvo

:

v v v

2 Entertainment 3 Wellness/Vitality

1 Edutainment

Sklop projektov: 1.1

Sklop projektov: 2.1

Sklop projektov: 3.1

Koordinator: > Koordinator: Koordinator: nl
Sklop projektov: 1.2 Sklop projektov: 2.2 Sklop projektov: 3.2
Koordinator: > Koordinator: Koordinator: nl
Projekt: 1.n Projekt: 2.n Projekt: 3.n

= g -

Nosilec projekta:

Nosilec projekta:

Nosilec projekta:
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Shema organiziranosti za implementacijo strategije
in razvoja turisti¢nih programov (Predlog 2)

SVET MONG

Sprejema in doloca politiko
turisticnega razvoja

Resorni odbor
Spremlja realizacijo
strategije
ZadolZzen:

il >
ZUPAN
Predlaga, oblikuje in izvaja
strategijo
>

STRATESKI SVET ZA
TURIZEM
Strokovno telo Zupana in
skrbnika strategije

Skrbnik strategije
Koordinator razvoja SRP
Nacelnik za gospodarstvo

!

!

B

1. Edutainment 2 Entertainment 3 Waellness/Vitality
Skrbnik SRP: Skrbnik SRP: Skrbnik SRP:
Projekt: 1.1 Projekt: 2.1 Projekt: 3.1
Nosilec: Nosilec: Nosilec:

Projekt: 1.2 Projekt: 2.2 Projekt: 3.2
Nosilec: Nosilec: Nosilec:
Projekt: 1.n Projekt: 2.n Projekt: 3.n
Nosilec: Nosilec: Nosilec:
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Predlog sistem strateSkega kontrolinga na ob¢inski ravni

za celovit in usklajen razvoj turizma

MESTNA OBCINA NOVA GORICA

;

STRATEGIJA
RAZVOJA TURIZMA

StrateSke usmeritve

l‘

StrateSko nacrtovanje

e Priprava strateskih nacrtov:
O za posamezne projekte

o za pOfamezne naloge

v

StrateSko izvajanje
e [zvajanje strateskih nalog
e [zvajanje projektov, ki so v
domeni obcine
e [skanje in spodbujanje nosilcev
e Sofinanciranje projektov

STRATESKI
KONTROLING

Stratesko nacrtovanje,
spremljanje in prilagajanje

I

StrateSko spremljanje
o Spremljanje delovanja sistema
e Spremljanje izvajanja projektov
e Spremljanje rezultatov

I

StrateSko prilagajanje
e Predlogi strateskih dopolnitev
e Predlogi strateskih ukrepov
e Predlogi strateskih sprememb
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Operativni nacrt dela za implementacijo strategije

Skrbnik strategije bo lazje organiziral delo, Ce si pripravi operativni nacrt nalog, v

katerem so opredeljeni nosilci, groba ocena potrebnih sredstev in termini izvedbe nalog.

IzhodiS¢ni vzoréni predlog takega nacrta je podan v tem dokumentu. Dejanski nacrt pa

skrbnik napravi lahko Sele, ko bo pristojen organ potrdil prioritete. Predlagan vzorec

nacrta izhaja iz nujnih predpogojev za implementacijo strategije ob uposStevanju

opredelitev §tirih strateSkih podrocij delovanja turisticne razvojne politike in iz teh

izhajajocih nalog ter sprejetih strateSkih razvojnih podrocij turisticnih produktov.

Operativna naloga

Nosilec naloge/
projekta

vrednost

2002

2003

2004

2005

Turisti¢na razvojna politika

Oblikovanje in sprejem
strategije

Uspostavitev sveta za turizem

Imenovanje skrbnika strateg.

Pripraviti poslovne nacrte za
izbrane projekte
(sofinanciranje)

Definiranje prioritet

Vzpostavitev strateskega
kontrolinga

Izvajanje prostorske politike

Opredelitev virov financiranja

Pridobivanje sredstev iz raznih
razvojnih skladov

Vzpostavitev sistema razvojnih
spodbud

Izvedba razpisov

Seznaniti in animirati javnost
(predstavitve, workshopi, TV
oddaje)

Iskanje strateskih partnerjev za
vlaganja v razvoj. programe;
izvedba medn. razpisov

Usposabljanje in dvig kvalitete
storitev

Usposobiti izvajalce
programov, pospesevanje
razvoja

Izvedba programa
usposabljanja za dvig kvalitete
storitev

Izvedba projekta goriske
kulinarike
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Priprava ciljno usmerjene

promocije

e  Priprava CGP goriskega
turizma

e  Priprava promocijskega
materijala

e Izvajanje promocije

e  Destination manag. Company

e Sistem prodaje

Investicije v tur. infrastrukturo

e  Pripraviti nacrte za urejenost
mestnega centra in okolja

e  Celovit info sistem

e Komunalna infrastruktura za
sodoben kamp za “kamperje”

e Hotelska infrastruktura;
investicije v komunalno
opremljenost.

e Komunalna Infrastruktura za
igralnisko zabavi$¢ni center

e Izgradnja kongresno
poslovnega sredisca

e  Projekt izgradnje Evropskega
parka miru (Soska fronta)

e  Edutainment projekti

e  Entertaiment projekti

e Wellness/vitality
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13 Financiranje razvoja in prioritetne naloZbe

13.1 Predvidena sredstva za spodbujanje razvoja turizma

v MONG: 2002-2007

Da bi dobili vsaj priblizno sliko obsega sredstev, ki bi jih ob¢ina lahko namenila za
razvojne spodbude so v nadaljevanju prikazani realni stalni viri ki so po svoji vsebini

namenski viri za turizem in nakazani mozni dodatni viri. Najpomembnejsi zakonsko

opredeljen namenski vir je koncesijska dajatev od posebnih iger na sreco. Projekcija te

dajatve do leta 2007 je narejena v sodelovanju s podjetjem HIT-a. Pri predvidevanju

razvoja igralniSke ponudbe je kot izhodisce vzeta pesimisti¢na varianta.

Predvidevanje obsega koncesijske dajatve 2002- 2007 za MONG

postavke 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Obisk HIT 1.200.000 | 1.240.000 | 1.350.000 | 1.470.000 | 1.470.000 | 1.430.000 | 2.200.000
Verizni ind 100 103 109 109 100 97 154

Btto promet 26.900 28.200 31.400 33.200 33.800 32.800 49.900

(v mio sit) 100 105 111 106 102 97 152

Koncesijska dajatev 6.000 4.500 4.700 4.500 4.600 4.400 8.600

(v mio sit) 35% 25% 23% 20% 20% 20% 20%

Koncesijska dajatev

za Obmogje* 2.900 2.200 2.300 2.200 2.200 2.100 4.100

(v mio sit)

Koncesijska dajatev

za MONG 1.500 1.100 1.200 1.100 1.100 1.100 2.100

(v mio sit)

Igralni saloni** - 200 300 200 200 300 400

Skupaj 1.500 1.300 1.500 1.300 1.300 1.400 2.500

*Koncesijska dajatev ki ostane na zaokrozenem turisticnem obmogju novogoriskih igralnic je 48% celotne

koncesijske dajatve. MONG prejme 52% koncesijske dajatve obmocja.

**Po predvidevanjih bi lahko igralni saloni na obvmog¢ju MONG, ko bodo po novem zakonu pridobili koncesijo, v

primerjavi s HITom ustvarili cca 15% do 20% koncesijske dajatve v MONG. Predvidevamo, da bi lahko igraini saloni
v letu 2002 poslovali priblizno pol leta s koncesijo.

VIR.: Kontroling HITa. (pojasnilo: Za leto 2002 je upo$tevan dvig cen, ind 106. Promet naslednjih let ni indeksiran,

temvec€ so vrednosti bazirane na leto 2002)
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Predviden priliv namenskih sredstev v ob€inski prorac¢un, ki bi bila lahko
bila v funkciji pospesevanja razvoja turisticne ponudbe v MONG

Vv mio sit

Namenski viri sredstev 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Koncesijska dajatev 1.500 1.300 1.500 1.300 1.300 1.400 2.500
TuristiCna taksa 13 14 15 15 15 20 45
Skupaj namenski viri 1.513 1.314 1.515 1.315 1.315 1.420 2.545

V prihodnjih sedmih letih je tako predviden priliv namenskih sredstev v visini 10,9
milijarde sit (49,2 milijona ECU). To je mo¢na ekonomska osnova, ki omogoca
doseganje zastavljenih ciljev z ustrezno politiko stimuliranja nalozb v turisticno

ponudbo destinacije.

13.2 Predlog za sistemsko in nacrtno pridobivanje

zunanjih viriv za spodbujanje turisticnega razvoja

Poleg virov iz prej$nje tabele je za razvoj turizma smiselno izrabiti tudi druge mozne
vire, tako obcCinske, drZzavne in evropske. Za pridobivanje sredstev od drzave in iz
razli¢nih evropskih skladov je potrebno specificno znanje s podrocja projektnega dela,

priprave razpisne dokumentacije in podrocja za katerega potekajo razpisani natecaji.

V okviru ob¢inske uprave (Odelek za gospodarstvo) je smiselno zadolziti osebo, ki bo,
po predhodnem usposabljanju in pridobitvi ustreznih znanj, sistemati¢no delovala v
smeri pridobivanja razvojnih sredstev iz razlicnih domacih in tujih virov. Organizirala
bi pripravo programov, spremljala razpise in o tem obves¢ala morebitne zainteresirane,

pripravljala prijave in spremljala u¢inkovitost porabe sredstev.

Klju¢no je posedovanje znanj za pripravo na sredstva evropskih razvojnih skladov in
vzpostavi sistem neposrednega sodelovanja z domacimi in tujimi tovrstnimi

inStitucijami.
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14 Prioritetna podroc¢ja vlaganj

Skupina ekspertov je ocenjevala mozne programe/naloge ravoja turizma. Ocenjevanje je

potekalo z ocenami od 1 (najpomembnejse) do 3 (najmanj pomembno). Na osnovi
posameznih ocen je bila izraCunana ocena, rangiranje in doloc¢ena prioriteta (***

najvi§ja, * najnizja) za posamezen program oz. podrocje dela.

1 - Podro¢je Edutainment Ocena  Rang Prioriteta
- Celovit muzej prve svetovne vojne (Sabotin - So¢a - Sveta Gora) 1,50 1 e
- lzgradnja poslovno kongresnega srediS¢a (V okviru tega sredis¢a je

lahko vec€ razli¢nih deljavnosti, ki vsebinsko zaokrozZujejo ta sklop 1,65 2 fl
ponudbe, kongresi, seminarji, delavnice sre¢anja,revije, festivali)
- Turisti¢ni projekt spoznavanja goriSke kulturno zgodovinske 175 3 %
dedis¢ine ]
- Vzpostavitev druzbe za kongresno dejavnost 1,88 4 *x
- Nova Gorica elektronsko turisticno mesto 1,92 5 **
- Vspostavitev video-tehnoloSko izobraz. in produkcijskega centra 2,04 6 >
- Mednarodne glasbene delavnice 213 7 **
- Mednarodni galerijski center 2,21 8 **
- Vzpostavitev duhovne akademije na Sveti Gori 2,25 9 **
- Vzpostavitev mednarodnega designe center 2,26 10 **
- Vzpostavitev centra za razvoj in aplikacijo umetne kreativnosti 2,33 11 *
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2 - Podroéje Entertainment Ocena  Rang Prioriteta
- lzgradnja mega igralniSko zabavis¢nega centra 1,26 1 bl
- Povecanje nastanitvenih kapacitet v mestu 1,29 2 b
- Nova Gorica, mesto atraktivnih dogodkov, prireditev in dozivetij 1,33 3 b
- Tematski zabaviS¢ni park 1,35 4 ek
- Center vinskih obmogij (povdarja enogastronomske in kulturne

znacilnosti tega obmocdja, predstavlja znacilnosti svetovnih vinskih 1,63 5 e
obmodij, organizira tematska sre€anja, izobrazevanje ...)
- Sportni park in $portne prireditve (s turistiéno vsebino) 1,92 6 **
- Zgodovinski park miru (spomin na prvo svetovno vojno — Sabotin — -
N 1,96 7
Soca - Sveta Gora)
- Shoping (zabavis¢no nakupovalni park) 1,96 7 >
- Razstavno prodajni parki uveljavljenih goriSkih blagovnih znamk:
Yogi-land, DeZela Mip-ovih dobrot, Pravljicna dezela igra¢, Dezela 217 9 **
elektronskega futurizma, Meblo-land...
- Tematski floristi€ni park - Rozarij 2,25 10 *
- Golf 2,29 11 *
- Tematski park diSavnic in zdravilnih zeli 2,52 12 *
3 - Podrocje Wellness Ocena  Rang Prioriteta
- Turistiéni naravni gozdni park “Trnovski gozd” (po sistemu
bavarskega naravnega gozdnega parka, v katerega so vklju¢ene 1,63 1 b
razli¢ne dejavnosti vezane na ta prostor)
- Programi vzdrzevanja psihofizi¢ne kondicije, zdravja in lepote 1,63 1 b
- Programi dozivljanja podezelja (bivanje in aktivnosti v naravnem o
A - ; . 1,67 3
okolju, uzivanje v ponudbi naravno pridelanih produktov)
- Programi Sportnega samodokazovanja (jadranje, kolesarjenje, 1.87 4 "
plezanje, potapljanje, jamarstvo...) ’
- Program uveljavljanja goridkih kulinari¢nih posebnosti 1,91 5 *x
- Programi uveljavljanja Goriskih kulinari¢nih posebnosti 1,92 6 **
- Programi vezani na bozjepotna romanja in Duhovna sre€anja na 213 7 -

Sveti Gori
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15 Sistem kriterijev za dolocanje prioritet projektov

pri strateSkem nacrtovanju

Zaradi zagotavljanja u¢inkovitega vzpodbujevanja razvoja s pomocjo (so)financiranja
projektov je potrebna uporaba selektivnega pristopa, ki bo zagotavljal objektivnost
izbire ter usklajenost projektov z dolgoro¢no vizijo turistiénega razvoja. Pri tem pa je

potrebno upostevati dva nivoja kriterijev in sicer

e makrokriterije uravnoteZzenega razvoja in

e mikrokriteriji dolocanja prioritet pri sofinanciranju projektov.

Izbor kriterijev je bil testirana v strokovni javnosti. Pri ocenjevanju so sodelovali
strokovnjaki iz turizma, javnega zivljenja, drzavne uprave in lokalne samouprave, in
organizacij civilne druzbe. Pomen posameznih kriterijev, ki predstavlja srednjo vrednost
ocen, je prikazan v spodnjih tabelah. Pripravljalcu predlogov in organom odlo¢anja

lahko ta model sluzi pri sprejemanju konkretnih odlocitev.

Kriteriji za dolo¢anje prioritet projektov pri strateSkem naértovanju

Osnovni principi uravnotezenega dolo¢anja strateskih prioritet Ponder
Projekt zagotavlja uravnoteZen razvoj ponudbe v skladu s sprejeto strategijo 29
Projekt ze z majhnimi sredstvi, v kratkem obdobju da odmevne rezultate 24
Projek zagotavlja dolgorocen razvoj ponudbe in ustvarjajo USP obmocdja 33
Projekt prispevajo v ob¢&inski proracun 14
Skupaj 100,00
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Mikro kriteriji za sofinanciranje projektov

Kriteriji se uporabljajo kot model ocenjevanja posameznih projektov in doloCanje
njihovih prioritet pri prejemanju spodbud s strani MO Nova Gorica an podrocju

turizma.

Kriteriji za dolo€anje prioritet za sofinanciranja

: Tocke
projektov
Usklajenost projekta z razvojno strategijo turizma 10
Upostevanje principov sonaravnega in trajnostnega razvoja 10
Kompleksnost produkta, povezanost z ostalo ponudbo, sinergija 10
Program omogoc¢a ve&dnevno bivanje na Goriskem 10

Vpliv projekta na uravnotezen razvoj okolij
Stevilo zaposlenih (kvalitetna struktura delovnih mest in dohodnina)

Obseg prometa, (ekonomska udinkovitost projekta, dobi¢kovnost, dodana
vrednost)

9
9
9
Prispeva k ustvarjanju imagea in atraktivnosti ponudbe 9
9
8
7

Projekt sofinancira tudi banka ali pa se sofinancira iz sredstev razvojnih
skladov

Delez lastnih sredstev investitorja vliozenih v projekt
Povecanje obsega dohodka za obc¢inski proracun
SKUPAJ 100
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16 Idejni strateski razvojni nacrt projektov

Idejni strateski razvojni naért projektov vsebuje nabor idej za posamezne turisti¢ne
produkte, ki so v strokovni javnosti dobili najve¢ podpore in z realizacijo katerih bo
obmocje najlazje doseglo zastavljene strateske cilje. Pri oblikovanju izhodis¢ za
posamezna podrocja so sodelovali strokovnjaki, ki ta podroc¢ja dovolj dobro poznajo.
Povdariti je potrebno da gre v prikazu le za idejna izhodi$¢a za razvoj posameznega
projekta z namenom prikaza razlicnih moznosti in moznih smeri razvoja turisticne
ponudbe. Pred podelitvijo kakrSnekoli razvojne vzpodbude s strani ob¢ine je tako
potrebno za vsak projekt izdelati realen poslovni nacrt z vsemi potrebnimi, trznimi,

ekonomskimi, finan¢nimi in drugimi analizami ter zaklju¢eno finan¢no konstrukcijo.

Prikazani idejni projekti so razvrs€eni po strateSkih razvojnih podro¢jih in sluzijo za
lazji pristop h konkretni realizaciji zastavljene razvojne turisti¢ne politike. Hkrati
predstavljajo tudi vzorec, kako naj pobudniki oblikujejo osnovno idejno predstavitev

pobude za nove projekte. Predstavlja vzorec za prvo selekcijo projektov.

Za realizacijo vseh projektov ne bo dovolj resursov, ne finan¢nih ne kadrovskih. Zato
predlagamo pristop, ki bo zagotavljal postopnost vendar tudi udelezbo vseh treh
strateskih razvojnih podrocij turisticnih produktov. Smiselno bi bilo dati vecji del
podpore nekaj vecjim projektom, ki bodo odloc€ilno vplivali na turisticno podobo ob¢ine

in hkrati spodbuditi razvoj tudi nekaj manjsih, vendar atraktivnih programov.

Pomen idejnega strateskega nacrta projektov je tudi v tem, da omogoca obcinski politiki
iskanje strateskih investitorjev za vlaganja v posamezne programe. Pri tem je
priporocljivo, da z mednarodnim razpisom povabi k sodelovanju renomirane druzbe iz
Slovenije in tujine, ki bodo zmogle in znale uc¢inkovito izvesti investicije ter uspesno
trziti programe. Najbolj, kar poleg trznih pogojev investitorje pritegne, so lokacijsko
urejena zemljisca, ki omogocajo hitro izvedbo investicije. S takim pristopom si obmocje

zagotavlja priliv dodatne akumulacije in znanja ter poslovnih in trznih povezav.
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16.1 Stratesko podrocje Edutainment

Projekt

Nova Gorica e-turisticno mesto

Cilj projekta

Ponuditi obiskovalcu predhodno internetno informacijo o NG turisti¢ni
ponudbi oz. ko je gost Ze tukaj mu s pomocjo E-tehnologij predstaviti
ponudbo (vstopne, info tocke, virtualni prikazi...).

Nosilec projekta Pripravil: Stefan Krapse
Termin izvedbe 2002, 2003

Obseg investicije 10 mio SIT
Predvideno Stevilo 1

zaposlenih

Kratek opis vsebine
projekta

e vspostaviti poseben turisti¢ni E — podportal, na katerem bo spletni
obiskovalec dobil (v vec jezikih) aktualne informacije o turisti¢ni
ponudbi, cenah, lokacijah...;

¢ ne elektronske medije postaviti izbrane video inserte (virtualni ogled
NG, Casinojev, kostanjevice,..);

e omogociti on-line registracijo, rezervacijo, nakup vstopnic...;

e v okviru vkljucitve NG v posebno mrezo EUROPEAN TELECITIES
NETWORK izkoristiti velikanske komunikacijske moznosti
navedenega zdruzenja v smislu navezovanja stikov in posredovanja
tur. In drugih (kongresnih) informacij (v zdruzenju so mesta kot

Valencia, London, Barcelona, Bologna, Stocholm, Helsinki,
Hamburg...).

Pric¢akovani rezultati

Povecano Stevilo virtualnih in realnih obiskovalcev

Povezanost z ostalo
turisticno ponudbo

Vsestranska povezanost, predvsem s kongresnim, poslovnim, kulturnim,
zgodovinskim kot tudi z verskim turizmom.

Naloge ob¢ine pri
lansiranju oz.
izvajanju projekta

Zagon programa E-regija in nastanek turisti¢nega podportala.
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Projekt

Nova Gorica kongresno mesto

Cilj projekta

Zgraditi poslovno kongresno sredisce in pozicioniorati Novo Gorico tudi
kot sodobno kongresno mesto.

Kongresno sredisce je tudi infrastrukturna podpora nastajajoci Goriski
univerzi, ustvarjalnemu dogajanju, poslovnim sre¢anjem in prireditvam.

Povezati Novo Gorico s kongresnimi centri v Evropi in po svetu.
Povezati vso kongresno ponudbo v Novi Gorici, oblikovati skupno
blagovno znamko goriskega kongresnega turizma in izvajati krovno
promocijo

Nosilec projekta

Idejna izhodis¢a pripravil: mag. Dusan Luin

Termin izvedbe

Imenovanje nosilca in oblikovanje vsebinskega koncepta in idejnih resitev
v letu, dolocitev lokacije v letu 2002. Ustanovitev druzbe za izvedbo
investicije, mednarodni razpis za arhitehtonske resitve in izdelava nacrtov,
razpisi za soinvestitorje v letih 2002-2003. Izvedba investicije 2004-2005.
Promocija centra se zacne ze v letu 2002 in prdhodni booking prireditev se
pricne v letu 2004. Delovanje centra v letu 2006.

Obseg investicije

50 mio eurov

Predvideno §tevilo
zaposlenih

Za vodenje, trzenje in organizacijo delovanja centra 10-15 zaposlenih.
Vzdrzevanje in Cistilni servis opravljajo zunanji izvajalci. Center omogoca
odpiranje delovnih mest v ostalih dejavnost.

Kratek opis vsebine
projekta

Center je oblikovan tako da ponuja in omogoca ve¢namenskost vsebin.
Sestavljen je iz ve¢ sklopov: kongresnega, poslovnega hospitality,
razstavnega, shoping in servisnega.

Vsebina osrednjega, kongresnega sklopa je oblikovana tako, da omogoca
kongresne prireditve do 1000 udelezencev. Prostor je arhitektonsko
prirejen tako, da s pomi¢nimi stenami omogoca ¢im vecjo fleksibilnost
prostora, ki se prilagaja potrebami prireditve. S tem fleksibilnim sistemom
kongresnih dvoran jomogoca tudi velike mednarodne kongresne in
poslovne prireditve ter srecanja. Notranji sistem logistike omogoca delo
tudi manjSem delovnim skupinam. Je najsodobnejse opremljen, tudi za
telekonference. Svojo razpoznavnost gradi na specializiji je za tematiko
najsodobnejsih tehnologij. S svojo usmeritvijo podpira tudi program
usmeritve novogoriskih univerzitetnih programov in program e-mesta.

V sklopu poslovnih prostorov so mozne predstavitve novih produktom
modnih linij, lepotilnih izdelkov. Tu se vrsijo razlicne poslovne prireditve,
razstave izdelkov in ozko specializirane sejemske prireditve.

Kulturno razstavni prostori dajejo moznost za organizacijo vecjih
mednarodnih razstav, galeriji. Tu so lahko prostori za mednarodni designe
center, za center umetne kreativnosti in podobno.

Nastanitveo-gostinski sklop obsega hotel s petsto sobami (mozna je tudi
kombinacija razli¢nih standardov sob) in ustrezno kombinacijo gostinske
ponudbe. V okviru hotelskega dela je smiselno nacrtovati tudi doloceno
Stevilo poslovnih apartmajev s kombinacijo bivalnega in poslovnega dela,
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ki bi lahko bili v lasti posameznih podjetij.

Ponudbo takega centra zaokrozuje sklop trgovin. Pod centrom je velika
podzemna garaza, tako da udeleZenci lahko pridejo neposredno na kraj
dogodka in avtomobili na obremenjujejo mestnega okolja.

Dobro je, da lokacija takega centra omogoca neposredni kontakt s centrom
mesta, tako se povecuje atraktivnost lokacije, kar na eni strani vpliva na
boljSe pogoje trzena, mestna trgovska, gostinska in kulturna in turisti¢na
ponudba je boljse izkoris¢ena. Atraktiven center dopolnjuje tudim
arhitektonsko podobo mesta in mu daje identiteto.

Zaradi uspesnejSe koordinacije dela in trzenja produkta je smiselno
¢imprej (Se v letu 2002) ustanoviti "kongresni biro".

Pri¢akovani rezultati

Mesto pridobi na vsebini. Kongresno sredis¢e nudi podporo za strokovna
in znanstvena sre¢anja, posvetovanja in kongrese, ki jih organiziraj
univerza in njeni visokoSolski zavodi. Poveca se obisk gostov vi§jega
potroSnega ranga. Gosteje trosijo tudi v hotelskih, gostinskih, trgovskih
storitvah. S svojo tematsko ponudbo in elektronsko logistiko nudi podporo
programu e-mesta.

Povezanost z ostalo
turisticno ponudbo

Seminarsko kongresni in izobrazevalni turizem je kljub sodobnim
nac¢inom komunikacije v stalnem porastu. Tesno je povezan s hospitality
storitvami. V popoldnevih in veCerih namenjenimi popestritvi in
druzabnosti so v programe obicajno vkljuceni tudi turisti¢ni obiski
zanimivosti v okolju in ¢as za shoping.

Naloge ob¢ine pri
lansiranju oz.
izvajanju projekta

- Financiranje priprave ekonomske Studije in poslovnega nacrta
- Vzpostavitev druzbe za izvedbo projekta

- Promocija projekta in iskanje strateskih partnerjev za investiranje v
posamezne sklope kongresno poslovnega centra

- Lokacija in komunalno opremljen prostor
- Sofinanciranje usposabljanja kadra za izvajanje dejavnosti
- Sofinanciranje izgradnje centra
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Projekt

Mednarodni novogoriski design center

Cilj projekta

e Oblikovanje programa mednarodnega design centra z namenom
oblikovanja storitev in izdelkov, da bodo podjetjem in podjetnikom
doprinesli ve¢jo dodano vrednost in trzno uspesnost, vecjo
fleksibilnost odzivanja na trzne trende in nihanja ter vecjo kvaliteto
zivljenja v danem prostoru in Casu;

e Novo Gorico umestiti med pomembna oblikovalska sredis¢a Evrope, s
priznanimi oblikovalskimi studiji in spremno industrijo, s
pomembnimi tematskimi oblikovalskimi razstavami, posvetovanji in
simpoziji.

Nosilec projekta

Pripravila: Elvira Luin

Termin izvedbe

Izvedba po logi¢nih korakih. Priprava poslovnega razvojnega nacrta
marec 2002, pridobivanje partnerjev, prve tematske delavnice in srecanja
v drugi polovici 2002. Nadaljna postopna rast naslednjih pet do sedem let.

Obseg investicije

Priprava poslovno razvojnega in trznega nacrta, zagonska sredstva, najem
prostorov, osnovni kader, sofinanciranje izvedbe zacetnih programov cca
10 mio sit.

V konc¢ni fazi bi bilo smiselno, da je mednarodni designe center
prostorsko in vsebinsko vklju¢en v ve¢namenski kongresno poslovni
center.

Predvideno Stevilo
zaposlenih

Organizacijsko jedro tvorijo trije zaposleni. Center pogodbeno sodeluje z
vecjim Stevilom domacih in tujih oblikovalcev in sedelavcev s podrocja
trZzenja.

Kratek opis vsebine
projekta

- Mednarodni design center organizira strokovna sre¢anja za oblikovalce
in podjetja kot so:
a) kratki tematski seminarji;
b) workshopi;
c) izpopolnjevalni tecaji.
- Tematska podrocja dela mednarodnega design centra so:
a) design vizualnih komunikacij;
b) interaktivni in web design;
¢) industrijski design;
d) fashion design;
e) interior design;
f) design direction;
g) design management;
h) urban management;
i) drugi programi glede na nove trende in tehnologije.

- Danasnji cas zahteva veliko sposobnost ustvarjanja in prilagajanja
storitev in izdelkov na nove tehnologije in trzne zakonitosti. Podjetja se
vse bolj zavedajo, da njihov obstoj na trziscu je odvisen tudi od
kakovosti izdelaka in storitve, zato veliko vlagajo v razvoj novih

programov.

- Z organiziranimi programi naj bi center v sodelovanju z mednarodnimi
institucijami in oblikovalci pomagal podjetjem, domacdim in tujim pri
oblikovanju in projektiranju novih storitev in izdelkov.
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Mednarodni design center naj bi bil delovni laboratorij za podjetja in
oblikovalce na razli¢nih podrocjih pri projektiranju, izmenjavi izkusenj
in informacij, obves¢anju, itd.

Mednarodni design center bi oblikoval svoj elektronski portal z
elektronsko revijo za objavljanje ¢lankov.

Mednarodni center bi ustanovil svoj klub ¢lanov v pomo¢ promocije
lokalnega designa.

Pri¢akovani rezultati

Z vzpostavitvijo Centra se ustvari pogoje za oblikovanje in izdelavo
izdelkov z visoko dodano vrednostjo;

Nova Gorica pridobi image designerska centra;

Nova Gorica se poveze s priznanimi evropskimi sredisci;
Poveca se konkurencnost lokalnih podjetij doma in v EU;
Poveca se moznost odprtja novih delovnih mest;

Poveca se moznost zadrzanja kvalitetnega kadra doma;
Poveca se moznost Solanja in dodatnega izobrazevanja doma;
Poveca se Stevilo nocitev in turisticna potro$nja.

Povezanost z ostalo
turisti¢éno ponudbo

Mednarodni design center pozitivno vpliva na razvoj poslovnega,
izobrazevalnega in kongresnega turizma.

V prostem ¢asu se udeleZenci seminarjev lahko zabavajo, kopujejo,
odkrivajo ostale kulturne in turisti¢éne znamenitosti.

Poveca se moznost konstantnega oblikovanja novih storitev in
produktov vseh dejavnosti, hitrejSega spremljanja trendov doma in po
svetu.

Naloge ob¢ine pri
lansiranju oz.
izvajanju projekta

Pomoc pri ustanovitvi;

Pomo¢ pri zacetnem financiranju programov, dokler ne bi sama
podjetja in udelezenci glede na specifi¢ne teme financirala seminarje,
posvetovanja, konference;

Promocija centra v slovenskem in mednarodnem okolju.
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Naziv projekta

Center za raziskave, razvoj in aplikacijo umetne
kreativnosti

Cilj projekta

e Uvajanje novih podrocij uporabe informacijske tehnologije;
e Pridobivanje novih znanj in aplikacije v praksi,

e ZadrZzevanje visikospecializiranih strokovnjakov;

e Zgraditi novo prepoznavnost mesta Nova Gorica;

e Konkretizacija programa Severno Primorske univerze;

e FEna izmed materializacij ideje e-mesto.

Prioriteta

Nosilec projekta

Pripravil: Bogdan Soban

Termin izvedbe

Programi so ze izdelani in jih je moZno uporabljati. Prostorsko bi bilo
trenutno smiselno jih umestiti v neke ze obstojece prostore, v kon¢ni fazi
pa bi bil najbolj ustrezen prostor ve¢namenskega kongresno kulturnega
centra.

Obseg investicije

V prvi fazi do 10 miljonov sit

Predvideno §tevilo
zaposlenih

Nekaj ustvarjalcev bi bilo zaposlenih v centru, ob tem bi bilo angaziranih
tudi vecje Stevilo zunanjih sodelavcev, domacih in mednarodnih.

Kratek opis vsebine
projekta

Projekt vsebuje:

e Opis metode;

e  Vrste potrebnih znanj;

e Nacini pridobivanja znanj;

e Eksperimentiranje;

e Resevanje konkretnih primerov;

e Aplikacije v praksi;

e Povezovanje z uporabniki;

e Formalizacija centra — ustanove;

e Generativna metoda — raziskave umetne kreativnosti;
e To je nov pristop do kreativnih procesov;

e Ideja se zapise v obliki programske kode;

e Na osnovi programa stroj ustvarja nove resitve;

e Metoda se uporablja v arhitekturi, graficnem in industrijskem
oblikovanju, vizualni umetnosti, glasbi, poeziji, literature itd;

e Ustanovi se laboratorij za umetno kreativnost (lahko v sklopu
Politehnike ali primorske univerze;

e Vsebiski sklopi izobrazevanja: evolucijsko programiranje (evolucijsku
algoritmi, genetski algoritmi, evolucijski design, nevralne zgradbe,
evolucijske strategije itd), aplikacije metode pri reSevanju realnih
problemov, novi pristopi v kreativnosti itd;

e Vabi se znane svetovne strokovnjake s tega podro¢ja da predavajo in
prenesajo svoje izkusnje;

e Vzpostavljajo se povezave z industrijo in institucijami kejr so mozne
aplikacije konkretnih resitev;

e Zainteresirana podjetja so lahko soustanovitelji centra z arazvoj
umetne kreativnosti;

e Organizirajo se posvetovanja, konference in razli¢na strokovna

107




MO Nova Gorica - Strategija razvoja turizma

sreCanja na to tematiko;
Vzpostavijo se povezave s podobnimi centri v svetu;
Organizirajo se predstavitve konkretnih rezultatov.

Pric¢akovani rezultati

Nova Gorica postane center za umetno kreativnost;
Plemeniti se domace znanje in zadrzuje strokovnjake;
Uvaja se nova visokospecializirana smer v sklopu univerze;

Nova Gorica postane prepoznavna po izrabi informacijske tehnologije
za kreativne procese;

Rezultati raziskav, ki se plasirajo v gospodarstvo in negospodarstvo
dvigajo vsesplosno razvojno raven drzave;

Rezultati se plasirajo v tujino.

Povezanost z ostalo
turisti¢éno ponudbo

Udelezenci rednega izobrazevalnega programa koristijo hotelske in
gostinske ter druge storitve Nove Gorice;

Razli¢na srecanja, konference in druge prireditve na to tematiko
pomenijo razmah kongresnega turizma in koriscenje igralnisko-
zabavi$¢nih zmogljivosti;

Zadovoljni gostje razli¢nih srecanj so najboljsi promotorji turisticne
ponudbe;

Stiki s tujino omogocajo promocijo vsega ostalega, kar ponuja Nova
Gorica z okolico;

Posredno se razvijajo tudi druge dejavnosti: trgovina, Sportna in
rekreativna dejavnost, razne vrste storitev, turisticno podezelje, vinski
turizem itd.
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Projekt

Mednarodno srecanje saksofonistov

Cilj projekta

e Oblikovanje priznanega mednarodnega sreCanja saksofonistov;

e Pozitivno usmerjen prosti ¢as ( pocitnice ) mladih;

e Pozivitev mestnega utripa ( spremna dogajanja: koncerti, festival);
e Izmenjave glasbenih skupin in glasbenikov.

Nosilec projekta

Izhodisca pripravila: Tanja Kustrin, Kulturni dom

Termin izvedbe

Vsako leto konec julija

Obseg investicije

Cca 8 mio sit

Predvideno Stevilo
zaposlenih

Projekt izvajajo obstojeCe zaposleni v Kulturnem domu Nova Gorica

Kratek opis vsebine
projekta

Mednarodno srecanje saksofonistov, je projekt, ki se v Novi Gorici odvija
ze pet let. Pomeni poletno Solo saksofona in bogato spremno dogajanje, ki
prerasca v festival s Stevilnimi koncerti. Pomembno prispeva k k
bogatejSemu mestnemu utripu v mesecu juliju. Dogajanje se odvija tudi na
odprtem prostoru mestnega centra. Enodnevni izlet udelezencev
(Postonjska jama, Lipica, Brda, Soska dolina...) popestri srecanje,
predvsem pa organizator opravi Se promocijo SirSega prostora.
Mednarodno srec¢anje saksofonistov zdruzuje amaterske in profesionalne
glasbenike. S tujimi mentorji-profesorji prihajajo v Slovenijo njihovi
ucenci, nekateri prvi¢. V letu 2001 se je srecanja udelezilo 26 Italijanov. V
primerjavi z drugimi poletnimi Solami smo konkurenc¢ni zaradi prisotnosti
vecjega Stevila mentorjev, kar predstavlja veliko prednost novogoriskega
srecanja.

Pri¢akovani rezultati

Privabiti tuje in slovenske saksofoniste, da ostanejo in prenocujejo v Novi
Gorici cel teden. Pridobiti didatne poslusalce za spremno dogajanje. V
tednu sreCanja organizirati klasi¢ne jazz koncerte v dvorani in na prostem.
Pomembna je tudi promocija Nove Gorice v madnarodnih glasbenih
krogih.

Povezanost z ostalo
turisti¢éno ponudbo

Ucenci, za sedaj priblizno Stirideset uencev in Sest mentorjev, uporabljajo
novogoriske nocitvene kapacitete, koristijo gostinske storitve v mestu.
Programski nastopi se odvijajo v nekaterih gostinskih lokalih tudi v okolju
izven mesta. Poletni glasbeni utrip dela Novo Gorico bolj privlacno.

Naloge ob¢ine pri
lansiranju oz.
izvajanju projekta

Zagotavlja del sredstev za realizacijo poletne Sole in del sredstev za jazz
festival.
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Projekt

Zgodovinski park miru in muzej soSke fronte
(Prva svetovna vojna- Soska fronta. Lokacija: obmocje Sabotin-
Soca-Sveta Gora)

Cilj projekta

Celostna ureditev in predstavitev obmocja bojev Soske fronte na obmocju
Panovec, AjSevica, Skabrijel, Sveta Gora, Vodice, Trnovskobanjska
planota, Sabotin.

Nosilec projekta

Pripravili: mag. Dusan Luin v sodelovanju s prof.Sedmakom, novinarjem
Petrom Sim¢i¢em in Drustvm Soska fronta

Termin izvedbe

Postopoma se dograjuje celoten sklop ponudbe, gradi se na temu kar je Ze
postavljeno - Muzej, kaverne in jarki.

Obseg investicije

Ureditev peSpoti, obnova pomenbnejsih ostalin, postavitev turisticno
informativnih tabel, izdaja vodnika, postavitev pomnikov in spomenikov,
vecnamenski objekt, pri gradnji katerega bi sodelovale drzave v katerih so
sedaj narodi in narodnosti, ki so bile tedaj udelezene v spopadih, vkopan v
svetogorsko pobocje in povezan z rovi. V ta prostor se postavi muzejska
razstava, manjSa dvorana za strokovna srecanja, vojaska kapela, prostori
raziskovalnega centra itd.

Predvideno §tevilo
zaposlenih

Od deset do dvajset

Kratek opis vsebine
projekta

Z zamol¢anim dogajanjem prve svetovne vojne na naSem obmocju se Ze
nekaj ¢asa poglobljeno ukvarja vec institucij in posameznikov. Med temi
ima najpomembnej$e mesti Goriski muzej. Tudi drustvo Soska fronta
veliko prispeva k vedenju o teh pomembnih dogodkih na nasih tleh. Avtor
dr. Vasja Klavora je na to tematiko Ze veliko napisal, pa tudi novinar Miro
Sim¢ic€ si prizadeva o vzpostavitvi pravega odnosa do tega dela
zgodovine. Pred leti je resorno ministrstvo za turizem financiralo prvi del
Studije “Poti miru” ki naj bi to dogajanje ovrednotila tudi z marketin§kega
staliS¢a in oblikovala “produkt” Soske fronte kot enega pomembnejsih
razpoznavnih turisticnih produktov tega dela Slovenije.

V tujini se kaze velik interes za spoznavanja obmocja kjer se je krojila
usoda ljudi in narodov. In prav potencijal tega zanimanja je smiselno
izkoristiti.

Drustvo Soska fronta z entuzijazmom sledi tujim zgledom in si je
zastavilo, da del zgodovinsko pomembnih in dobro ohranjenih frontnih
polozajev uredi in medsebojno poveze z zgodovinsko potjo. Potekala bo
med Skabrijelom, Sveto Goro, Vodicami in Sabotinom, po prizori§¢ih
nestetih bitk in posvecena vojakom, ki so se v teh krajih borili. Na tem
obmocju so Se danes nekateri objekti, ki so tudi iz zgodovinskega stalis¢a
zelo pomenbni in so zaradi svoje izjemnosti, zanimivi za obiskovalce iz
vse Evrope. Na Zalost je vecina teh objektov slabo poznanih in neurejenih,
zato si prizadevajo, da bi pomenbnejse ostaline obnovili in uredili. Clani
drustva so v preteklih letih izvedli ve¢ prostovoljnih delovnih akcij, v
katerih so urejali avstro - ogrske in italijanske polozaje na Vodicah. Letos
pa so zaceli z urejanjem zanimivejSih odsekov nekdanje bojne linije na
pobocjih Svete gore in nekaterih bliznjih hribih.

Novinar Miro Sim¢i¢ si prizadeva za ovrednotenje pomena poveljnika
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soske fronte feldmarsala Borojevica in pripravlja ve¢ akcij v tej smeri.

Vsa razli¢na prizadevanja je potrebno medsebojno povezati v smiselno
celoto. To bi moral usklajevati organizacijski odbor na obcinski ravni.
Strokovni del bi moral prispevati Goriski muzej, veliko bi lahko
prispevale vlade razli¢nih evropskih drzav, pa tudi ZDA v spomin na
Avtorja romana Zbogom orozje, v komercijalni del pa bi bilo potrebno
vkljuciti tudi privatni kapital.

Pric¢akovani rezultati

Urediti in zgraditi sodobno koncipiran zgodovinski park miru, kot enega
pomembnejsih evropskih pomnikov prve svetovne vojne, ki bi ga poleg
domacinov, Solarjev in Studentov obiskovale tudi organizirane skupine
turistov iz vse Evrope: ¢lani drustva Soska fronta ze danes radi pospremijo

.....

leti, pot toco topovskih granat in krogel umirali njihovi in nasi dedje.

Povezanost z ostalo
turisti¢no ponudbo

Ostaline 1. svetovne vojne so prisotne na celotnem obmocju novogoriske
obcine. Na pravi nacin predstavljene bi lahko predstavljale enega
najrazpoznavnejsih turisticnih produktov zgodovinske dedis¢ine tega
obmog¢ja.

Naloge ob¢ine pri
lansiranju oz.
izvajanju projekta

Ustanoviti koordinacijski odbor, pripraviti celovit, vklju¢iti mednarodne
interesente in razvojne sklade, postopoma razvijati posamezne vsebine,
zagotoviti del zagoskih sredstev.
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16.2 Stratesko podrocje Entertainment

Projekt

IgralniSko zabaviS¢ni center

Cilj projekta

Oblikovati velik, sodobno zasnovan turisticni igralniSko zabaviscni center,
najvecji v tem delu Evrope. S tem se ustvarijo pogoji za prihod ciljnih
gostov iz oddaljenejsih trgov. Privla¢na ponudba omogoca, da gostje
ostajajo vec Casa in tudi vec trosijo.

S takim centrom obmocje dobi na specifiki (USP), privlacnosti in
razpoznavnosti.

Izhodi$¢a pripravil

Mag. Dusan Luin v sodelovanju z mag. Nikom TroStom

Nosilec projekta

HIT d.d. Nova Gorica

Termin izvedbe

Prva faza zakljucena 2006

Obseg investicije

500 mio dem

Predvideno Stevilo
zaposlenih

cca 600 po zakljuceni investiciji

Kratek opis vsebine
projekta

Sestava ponudbe centra je zelo raznolika in omogoca zadostitev potrebam
razli¢nih trznih segmentov. Obsega veliko odkritih in pokritih povrsin.
Mozna je tudi varijanta ki je iz arhitektonske Studije poznana pod nazivom
“Fatamorgana”.

Nacrtovana vsebina ponudbe:

1. Naravni park, arboretum, vodni park, sprehajalne poti

2. Sportno rekreativni zabavi$¢no igralniski in poslovni program:

- golf z 18 luknjami in vadis¢em in klubsko hiso;

- tenis igriSca, odkrita in pokrita s tribunami in spremnimi prostori;

- konji za $portno rekreativno jahanje z ustreznimi konjuSnicami in
manezo;

- hipodrom z sodobno tehni¢no opremljenimi prostori, tribunami in
restavracijo.

3. Sklop nastanitvene, gostinske in kongresne vsebine:
- sklop hotelskih namestitev, min 500 max 2000 postelj;
- apartmajsko naselje za min 200 - 500 ljudi;
- sklop za lepotilni, fitnes in zdraviliski program;
- vodno zabavisCe;
- kongresno poslovni center;

- gostinski sklop z nizom tematskih restavracij in enotek, tipi¢nih
gostiln, pivnic.

4. Igralniski sklop ponudbe:

- 1igralnico za max. 5.000 gostov;
- arkadna,video in virtualna ponudba;
- zabaviSce s show programi, kabaretnimi predstavami, musicli
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dancing, veliko plesno dvorano za gala plese in revijske nastope.

5. Druga dopolnilna in servisna ponudba:

- umetno jezero za relaks vodne Sporte in atraktivnimi vodometi;

- pokrit in delno odkrit sredozemski ali tropski vrt z vodnimi
atrakcijami drobno tipi¢no gostinsko ponudbo, virtualne Sportne
igre;

- sklop otroskih igralnic s pestro ponudbo igral in z varstvom,;

- trgovski prostori za tematske artikle, suvenir...;

- vkljucena okoljska turisticno gostinska ponudba;

- parkirni prostori.

Celotne pokrtite povrsine: 20.000 m2
Celotne odkrite povrSine: nad 100 ha

Pric¢akovani rezultati

Predvidena vrednost investicij turisticnega centra Okroglica: 250 mio
e Predviden prihodek po zakljuceni celotni investiciji: 250 mio dem;
e Predvideno Stevilo gostov na leto: 1,5 mio;

e Predvideno Stevilo zaposlenih: 600 do 700 neposredno v centru, 200 do
na podlagi dolgoro¢nih aramzmajev za posamezne storitve;

e Dohodek za druzbeno okolje (koncesije, davki) cca 100 mio dem;
e Dobicek po odbitku davkov: 5-10% prihodka;
e Devizni priliv: 90-95 % prihodka.

Povezanost z ostalo
turisticno ponudbo

Taka ponudba generira velik turisti¢ni obisk. Ta omogoca trzenje tudi
razli¢ne okoljske turisti¢ne in trgovske ponudbe. Ker gre za priliv
akumulacije iz drugih ekonomij potrosnja ustvarja velik pozitiven efekt na
razvoj okoljske ekonomije.

Naloge ob¢ine pri
lansiranju oz.
izvajanju projekta

Ureditev prostorskih nacrtov. Ker je solastnica investitorja in participira v
velikem delezu participira na koncesijski dajatvi je smiselno, da investira
v infrastro prostora.
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Projekt

Tematski zabavis¢ni park Nova Gorica

Cilj projekta

Izgraditi atraktiven tematski zabavis¢ni park, ki se bo odlocilno razlikoval
od drugih podobnih tematskih parkov, prikazoval prihodnost in istocasno
povdarjal znacilnosti goriske.

Na tak nacin se ustvari dodatno umetno atrakcijo. Ponudba je namenjena
druzinam.

Nosilec projekta

Nova druzba ki jo ustanovi ob¢ina. Ta pripravi podrobna vsebino, povabi
posamezne investitorje, koordinira in organizira delovanje parka ter izvaja
trzenje.

Termin izvedbe

Postopoma v desetih letih. V letu 2002 ustanovitev druzbe in priprava
poslovnega nacrta.

Obseg investicije

10 mio dem

Predvideno Stevilo
zaposlenih

100 redno zaposlenih in e 200 po pogodbi ali Studenstski napotnici.

Kratek opis vsebine
projekta

Tematski zabavi$¢ni park sestavlja ve¢ tematskih sklopov:
e Futuristi¢na dezela;

e Naprave za tekmovalnost;

e Tematske predstave in aktivno podozivljanje zgodb;

e Adrenalinske naprave;

e Gostinska in trgovska ponudba.

Izgradnja poteka v ve¢ fazah. Smiselno je zaceti s privlacno tematsko
ponudbo za otroke. Postopoma vsako leto se dograjuje ponudbo.
Vkljucuje se tudi ¢imvec tujih investitorjev. Ti poleg kapitala prinesejo
predvsem tehnologijo, know-how poslovanja in trzenja produkta.

Konceptualno je mogoce idejo izpeljati tako, da park sestavlja vec
tematsko zaokrozenih sklopov. Koncentracija ponudbe ustvarja dodatno
privlacnost.

Povprasevanje po tematskih zabavi§¢nih parkih je v velikem porastu, saj
omogoca veliko dozivetij v kratkem Casu in relativno majhnem prostoru.

Predvidena potrebna povrsina 50ha.

Pric¢akovani rezultati

Predvideni obisk na leto: min 500.000 max 1.000.000 gostov
Predvidena investicija: 30 do 50 mio dem

Stevilo zaposlenih: 200 stalno in 200 v sezoni

Prihodek: 30 mio dem

Dobicek po odbitku davkov: 5 mio dem na leto

Povezanost z ostalo
turisti¢éno ponudbo

Tematski park predstavlja zaokrozeno atrakcijo, kamor se vkljucuje

vvvvv

se obisk trgovin.

Naloge ob¢ine pri
lansiranju oz.
izvajanju projekta

Oreditev prostora za investicijo. Razpis koncesije za izvajanje ponudbe.
Iskanje strateskih partnerjev. Kot zagon pa spodbuda za ustanovitev ali
soustanovitev druzbe ki bo izpeljala investicije in zagon parka.
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Projekt

Otroski zabaviSc¢ni center - park
(Kinderland)

Cilj projekta

Ustvariti atraktiven otroski zabavi$¢ni center za SirSe okolje. Potrebe za
tak center so velike ponudbe v tem okolju pa $e ni, tako da bi lahko
pomenil veliko turisti¢no privla¢nost.

Polek turisticno komercijalnega pomena ima tudi vzgojno izobrazevalni
pomen. Vzpodbuja ustvarjalne aktivnosti, razvoj talentov, oblikovanje
atraktivne zabave za otroke, omogoca srecen razvoj otrok v samozavestno
odraslo osebo, ki z jasnimi cilji in Zeljami prispeva k sooblikovanju mesta.

Nosilec projekta

Pripravila: mag.Elvira Luin

Termin izvedbe

Projekt bi bilo mozno ga je relativno hitro izvesti.

Obseg investicije

Sto miljonov. Pri tem bi lahko veliko investirali razli¢ni proizvajalci, npr.:
Milka ¢okolada, tovarne igraé, proizvajalci atrakcij, Fructal, gostinci...

Predvideno Stevilo
zaposlenih

Glede na razvoj bi v zacetku zadostovalo dvajset zaposlenih , v polnem
obsegu delovanja pa cca sto zaposlenih.

Kratek opis vsebine
projekta

- Otroski zabavi$¢ni center naj bi nudil:

a) ustvarjalne delavnice (glasbene, plesne, lutkovne, fotografske,
likovne, znanstvene, izobrazevalne...) pod vodstvom gostujocih
pedagogov in ustvarjalcev;

b) Sportne aktivnosti in tekmovanja v povezavi s Sportnimi parki;

c) igrala za razvoj psihomotori¢nih sposobnosti prilagojenih glede
na starostni razvoj otrok;

d) interaktivne pravlji¢ne urice;

e) gledalisce in film;

f) potopisne predstavitve malih popotnikov;

g) organizirana tekmovanja na razli¢nih podrocjih;

h) otroski festival;

1) kulinari¢ne aktivnosti;

j) internet koticek itd.

- Otroski zabavis¢ni center naj bi bil oblikovan v smislu pravlji¢ne
dezele, kjer se ponudba oblikuje in povecuje v skladu z novostmi,
potencialnimi Zeljami kot bogata deZela neizérpne fantazije —
fantasyland (glej Gardaland, Disnayland...);

- Poleg programov vrtcev, Solskih in izvenSolskih aktivnosti je
potrebno oblikovati tudi druge ustvarjalne dejavnosti in delavnice za
aktivno preZivljanje prostega Casa;

- Zdravstvena oskrba v primeru poskodb med igro.

Pric¢akovani rezultati

- Velik obisk s sirSega okolja;

- Mlajse otroke spremljajo starsi ali stari starSi. Ta segment
obiskovalcev se velikokrat vraca;

- Aktivno prezivljanje prostega Casa otrok veca samozavest otrok,
veca komunikacijo in socializacijo;

-V casu aktivnosti otrok si lahko star§i vzamejo ¢as zase: poveca se
obisk in potrosnja trgovinske ponudbe, Sportne ponudbe, wellness
ponudbe, izobrazevalne ponudbe za starSe itd;

- Pri mladostnikih naj bi se zmanjSevale teZave z alkoholom, drogami,
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prehranjevanjem;
Poveca se atraktivnost mesta;
Poveca se moznost pocitniskega dela in zasluzka za Studente;

Poveca se moznost ohranitve bodocega izobrazenega kadra, saj se
odlocajo za delo v kraju, ki ima dovolj ponudbe za njihove otroke;
Poveca se obisk mesta, sploh v casu festivalov in drugih
priloznostnih prireditev;

Poveca se turisti¢ni prihodek;

Poveca se standard otrok in druzin.

Povezanost z ostalo
turisticno ponudbo

Otroski zabavis¢ni park mora biti atraktiven za vse otroke in
mladostnike, saj tako se bogati tudi turisticna ponudba vezana
predvsem na otroke, mladostnike, predvsem pa na mlade druzine
(gostinska ponudba, zabavis¢na ponudba, Sportna ponudba itd);
Nova Gorica kot mlado mesto postane pravi magnet za otroke in
njihove starSe, saj otroski zabavi$¢ni park se lahko trzi samostojno ali
pa v sklopu ostale turisticne ponudbe;

Poslovnezi so stimulirani, da pri ponovnem obisku mesta pripeljejo
druzino s seboj;

Poveca se druzinski turizem, ki zahteva ustrezno infrastrukturo

wrw v

prenocis¢, gostinskih lokalov, slasc¢icarn, parkirisc...;
Otroski zabavis¢ni park v ¢asu najvecjih dogodkov zelo pozivi
mestno sredisce.

Naloge ob¢ine pri
lansiranju oz.
izvajanju projekta

Priprava izhodi$¢nega programa in strategije izvajanja aktivnosti za
otroski zabavis¢ni park;

Oblikovanje druzbe za izvedbo, upravljanje in trzenje otroskega
zabaviSca. Zagotovitev zagonskega kapitala;

Izbor primerne lokacije in izgradnja igral, zabavnih aktivnosti in
dvoran za ustvarjalne dejavnosti in informacije;

Iskanje podjetnikov za financiranju posameznih programov;
Vzpodbujanje pedagogov in Sol k predstavitvi in vkljucevanju
programov za prosti ¢as;

Vzpodbujanje druzin k aktivnej§emu prezivljanju prostega Casa;
Promocija parka v Sloveniji, na Hrvaskem, v Italiji in v Avstriji.
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Projekt

Shopingpark - Entertainment city
(Shopertainment)

Cilj projekta

Oblikovati nakupovalni zabavis¢ni center, zanimiv tudi kot turisti¢na
atrakcija.

Svetovni trend razvoja prodajnih mest je ustvarjanje partnerskih vezi med
potro$nikom in prodajnim mestom. Prodajno mesto postaja vse bolj
prostor izbrane ponudbe in spros¢ujoce zabave, v smislu koncentracij
dozivetij na enoto ¢asa, prostora in denarja. Nakupovanje kot dozivetje.

Koncept pripravila:

mag. Elvira Luin

Nosilec projekta

Goriska trgovska podjetja

Termin izvedbe

2002 in postopno dograjevanje

Obseg investicije

V okviru razvoja nakupovalnega sredisca

Predvideno Stevilo
zaposlenih

Kratek opis vsebine
projekta

1. Prodajna mesta morajo stimulirati obiskovalce z atraktivnimi
ponudbami, oblikovati nove drazljaje in zabavo tako, da ostanejo
dolgoroéno partnersko privlacna. Glavni cilj je obdrzati obiskovalce
¢im dlje ¢asa v svoji sredini in stimulirati, da se njihove $e ne izrazene
zelje realizirajo v nakupu. Potro$nik je namrec zelo dojemljiv za tako
oblikovano ponudbo, ki mu pomaga pri izbiri in odlocitvi pri
zadovoljevanju svojih lastnih potreb. Pri tem pa ne sme Cutiti prisile,
temvec¢ obcutek, da se sam odloca;

2. Nava Gorica bi lahko postala nakupovalno mesto z edinstvenim
konceptom:

e atraktivno lokalno ponudbo;
e ponudbo s posameznih drzav;

- objekti in prostor so oblikovani v tipi¢nem stilu posamezne
drzave;

- Trgovska ponudba je dopolnjena tudi z lokali s s tipi¢no
kulinariko iz teh drzav. Tu so lahko prisotna tudi trgovska
predstavnistva ( Francija, Spanija, Avstrija , Nem¢ija, Italija,
ZDA, Argentina, Svica, Rusija, Svedska, Kitajska,
Japonska...;

e Outleets trgovine ( industrijske trgovine posameznih blagovnih
znamk);
3. Dograjevati nakupovalno sredisce s ¢im §irS§im spletom razli¢nih
ponudb:

e mreza nakupovalnih specializiranih trgovin vezanih na
posamezne dejavnosti: trgovina z izdelki domace obrti, trgovina
z enogastronomsko ponudbo mesta in okolice, trgovina za nego
telesa in wellness, trgovina za Sportne aktivnosti in prosti Cas,
trgovine za poslovni svet, butiki, galerije, antikvarjat itd.

Pri¢akovani rezultati

- Doseci da bo nakupovanje tudi privlacno turisti¢no dozivetje;
- promocija izdelkov domace obrti in podjetij;
- promocija domacih enogastronomskih izdelkov;
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promocij izdelkov lokalnih podjetij in podjetnikov;
povecano Stevilo delovnih mest;

moznost obdrzanja kvalitetnega in strokovnega kadra;
povecana atraktivnost mesta;

atraktivna ponudba s privlacnimi;

zadrZevanja sredstev lokalnega prebivalstva namenjenih nakupovanju
in priliv kupcev od drugod povecuje akumulacijo obmocja.

Povezanost z ostalo
turisti¢éno ponudbo

poveca se privlacnost turisticne destinacije tudi z nakupovalnega
vidika;
Povezanost trgovske, poslovne, kulinari¢ne in zabavis¢ne dejavnosti;

lokalno prebivalstvo pri¢ne dojemati turisticno branzo kot splet
trzenja razli¢nih dejavnosti.

Naloge ob¢ine pri
lansiranju oz.
izvajanju projekta

Priprava strategije za razvoja turisticnega trgovskega sredisca;
Iskanje strateskih investitorjev;
Vzpodbujanje lokalnega podjetnisStva za skupne trgovske nastope.
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16.3 Stratesko podrocje Wellness/Vitality

Projekt

Programi dozZivljanja podeZelja
(bivanje in aktivnosti v naravnem okolju,uzivanje v ponudbi
naravno pridelanih produktov)

Cilj projekta

VkljuCevanje podezelja v turisticno ponudbo obmocja , zagotavljanje
dodatnega ali edinega vira prezivljanja in s tem odpiranje novih delovnih
mest.

Nosilec projekta

Pripravila : Zdenka Kompare

Termin izvedbe

Nekateri projekti so Ze v teku, drugi v pripravi in bodo v fazi izvedbe Ze v
letu 2002. Nove projekte bi bilo mozno pripraviti do izvedbene faze v
roku 5 let.

Obseg investicije

Za vse projekte cca 100-200.000.000 SIT.

Predvideno Stevilo
zaposlenih

Kot samostojne zaposlitve in kot dopolnilne dejavnosti na kmetiji,
minimalno 30 delovnih mest.

Kratek opis vsebine
projekta

Programi dozivljanja podeZelja so zelo Sirok pojem in zajemajo razli¢ne
projekte. Nekateri od teh so Ze v teku ( vinska cesta, revitalizacija naselja
Tabor), nekateri pa so v fazi priprav ( kolesarske poti, projekt razvoja
Trnovsko — Banjske planote...). Ti projekti zajemajo ureditev vasi in
domacij, popestritev turisticne ponudbe z enogastronomskega vidika,
domaco obrt, turisti¢no infrastrukturo in drugo. Pomemben faktor pri
dolocanju prioritetnih nalog posameznega projekta imajo domacini, ki v
vecini projektov aktivno sodelujejo, najveckrat preko razlicnih drustev ali
¢lanstva v projektu. Taksno sodelovanje prinese poleg svezih idej tudi
pozitiven odnos domacinov do projekta, pri katerem sami sodelujejo in je
tudi njim namenjen.

Glede dosedanjih izkuSenj se je tovrstni pristop do projektov pokazal
uspesen, zato bi bilo smiselno tako nadaljevati tudi z novimi projekti. Ti
morajo izhajati iz kulturne dedis¢ine in druge obstojeCe ponudbe: ureditev
manjsih muzejskih zbirk ( kmecko orodje, orodje starih obrti in prikaz
postopka dela, predmeti iz 1. Svetovne vojne...), ureditev in oznacitev
razglednih toCk — krajSe pohodniske poti, gozdne ucne poti, urejeni
prostori za piknike, ureditev prodajnih mest domace obrti in kmetijskih
pridelkov, pospesevanje ekoloske pridelave hrane... Tako raznolike
aktivnosti bi bilo mozno zdruziti v celovito turisticno ponudbo podeZelja v
skupnem promocijskem materialu podpreti izgradnjo nocitvenih kapacitet
na podezelju.

Pric¢akovani rezultati

S skupnim nastopom celovite turisticne ponudbe na trgu bi prispevali k
razpoznavnosti obmocja in s tem povecali turisticno zanimivost

Povezanost z ostalo
turisti¢no ponudbo

Dopolnitev ponudbe obmocja ali samostojna turistina ponudba, za
nekatere projekte je mozen organiziran obisk, za druge pa individualen.

Naloge ob¢ine pri
lansiranju oz.
izvajanju projekta

Sodelovanje pri nacrtovanju posameznih projektov, strokovna in financna
pomoc¢ pri izvedbi, moznost vklju¢evanja razlicnih ministrstev in drugih
institucij za sofinanciranje preko javnih razpisov.
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Projekt

Goriska kulinarika v gostinsko turisti¢ni ponudbi

Cilj projekta

Dvig prepoznavnosti in zavedanja pomena o posebnostih Goriske
kulinarike. Dvig kvalitete in povecanje povprasevanja po gostinskih
storitvah. Izkoristiti kulinariko v promocijske namene. Pripraviti
atraktivno knjigo o goroskih kulinari¢nih posebnostih v reprezentancne in
promocijske namene.

Nosilec projekta

Pripravil: Dr.Stanislav Rencelj

Termin izvedbe

Maj 2002 —julij 2003

Obseg investicije

3 mio sit

Predvideno §tevilo
zaposlenih

Na izdelavi projekta bi delali tri do pet strokovnjakov. Vkljucenih bi bilo
¢im vecje Stevilo goriskih gostincev in poznavalcev goriske kulinari¢ne
kulture.

Kratek opis vsebine
projekta

Sklop 1:

e Kulinari¢na dedi$¢ina Goriske in SirSega zaledja;

e Prepoznavne jedi, prepoznavni obicaji in prireditve;

e GoriSka dezela vrtnin in vina ter vpetost v turisticno ponudbo;

e Delez domacih jedi v gostinski ponudbi, ustreznost ponudbe in
promecije, “kulinari¢na” osves¢enost prebivalstva in zaposlenih v
gostinstvu in turizmu.

Sklop 2:

e VKkljucitev jedi,vina,zelenjave,sadja Goriske v sodobno gostinsko
turisticno ponudbo;

e Ohranjanje in krepitev prepoznavnosti, ustvarjanje imagea ter
promocija goriske kulinarike;

e Ustvarjanje ponudbe za razli¢ne priloznosti; organizacijski, kadrovski
in tehnoloski aspekti;

e Ustvarjalne delavnice za spodbuditev gostincev o vkljucevanu
sodobne goriske kulinarike v svojo ponudbo.

Sklop 3:

e Priprava promocijske knjige o privlacnosti goriske kulinarike.

Pri¢akovani rezultati

Utrditev prepoznavnosti Goriske kot prijazne dezele, z bogato
gastronomsko kulturo, povecan obseg gostinsko turisti¢ne ponudbe,
ustvarjanje kulinari¢nih dozivetij, zadovoljstva in vracanje gostov.

Povezanost z ostalo
turisticno ponudbo

Kulinari¢na ponudba je sestavni del organizirane gostinsko turisticne
ponudbe. Ucinek je v skupnem promocijskem nastopu, dvigu kakovosti,
vecji prepoznavnosti ponudbe in konpetitivnosti. Predstavlja izziv za
pridelovalce hrane. Obdelana dezZela je projazna dezela, ogledalo nase
kulture in okolja.

Naloge ob¢ine pri
lansiranju oz.
izvajanju projekta

e Spodbujati programsko povezanost gostinskih ponudnikov;

e Ohranjanje kmetijske infrastrukture in spodbujanje pridelave;

e Ohranjanje kulturne dedis¢ine in pospesevanje skupne, strokovno
podprte promocije;

e Sofinanciranje programa prakti¢nega usposabljanja ponudnikov in
vzpostavitev informacijske podpore;

e Sofinanciranje priprave in izdaje knjige o sodobni goriski kulinariki v

promocijske in reprezentancne namene.
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Projekt

Rozarij- tematski floristi¢ni park

Cilj projekta

Spoznavanje vrtnic kot izredno raznolike rastlinske vrste in njihova
uporaba v okrasne namene. Moznost Siritve projekta na mestne zelenice v
smislu “mesto — rozarij”.

Nosilec projekta

Pripravila: Zdenka Kompare

Termin izvedbe

V skladu z dogovorom z investitorjem za pripravo in nastavitev projekta
cca 6 mesecev

Obseg investicije

Rozarij v ozjem smislu je lahko predstavljen na povrsini 2000-3000 m?,
pri Siritvi projekta kot “mesto — rozarij” pa se lahko uporabi vse primerne
mestne zelenice.

Predvideno Stevilo
zaposlenih

Smiselna je povezava z vrtnarskim obratom, ki Ze ima v svoji ponudbi
vrtnice in se Zeli v to smer specializirati. V tem primeru bi bila potrebna
dodatna zaposlitev 1-2 oseb.

Kratek opis vsebine
projekta

Vrtnico mnogi imenujejo “kraljica roz”, Mestna ob¢ina Nova Gorica pa je
stilizirano vrtnico izbrala za svoj simbol. Prav to je lahko razlog vec, zakaj
rozarij prav na obmocju te obcCine. Vrtnica je zelo raznolika po obliki
cveta, barvi in rasti ter primerna za ureditev nasada, kjer se ta raznolikost
lahko prikaZe na enem mestu. V rozariju bi morale biti zastopane razlicne
skupine vrtnic (¢ajarke, pokrovne, plezalke...) v primernem okolju.

Rozarij bi moral imeti tudi prostor za razmnozevanje rastlin in prodajni
prostor, kjer bi obiskovalci lahko nabavili zeleno vsoto vrtnic in dobili
potrebne informacije v zvezi s sajenjem, gojenjem in uporabnostjo ter
obcutljivostjo bolezni in Skodljivce. Tiste sorte, ki bi se v rozariju
pokazale kot primerne za to okolje, bi se lahko uporabile za zasaditev
primernih mestnih zelenic in s tem pridobile simbol ob¢ine. Vrtnice v
mestu bi morali oznaciti s tablicami z imenom sorte, v rozariju pa $e z
drugimi botani¢nimi opisi ter letnico nastanka sorte, ki je prav pri vrtnicah
posebej pomembna.

Pric¢akovani rezultati

Z ureditvijo rozarija bi popestrili turisticno ponudbo v Casu vegetacije
(april — oktober) in to predvsem za ozjo ciljno skupino strokovnjakov,
poleg tega pa lahko postane rozarij tudi primeren kraj za krajse poletne
izlete domacinov in krajSe postanke drugih turistov. Tudi rozarij bi lahko
vkljucili v Solske naravoslovne dneve.

Povezanost z ostalo
turisticno ponudbo

Rozarij bi predstavljal dopolnitev turisticne ponudbe obmocja.

Naloge ob¢ine pri
lansiranju oz.
izvajanju projekta

Strokovna in finan¢na pomo¢ pri pripravi in izvedbi projekta.
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Projekt

Tematski park diSavnic in zdravilnih zeliS¢

Cilj projekta

Spoznavanje uporabnih rastlin v naravnem okolju, moznosti njihove
uporabe v prehrani, zdravilstvu in v okrasne namene.

Nosilec projekta

Pripravila: Zdenka Kompare

Termin izvedbe

V dogovoru z investitorjem, mozno takoj, ¢as priprave projekta in njegove
izvedbe cca 3-4 mesece.

Obseg investicije

Za zacetek projekta bi zadostovalo 1000-2000m?, kar bi po oceni
predstavljalo vrednost od 3.000.000-5.000.000 SIT.

Predvideno Stevilo
zaposlenih

Smiselna bi bila ureditev tematskega vrta v povezavi z eno od vrtnarij, ki
v svoji ponudbi Ze imajo disavnice in zdravilna zelis¢a, z moznostjo
zaposlitve 2-3 oseb.

Kratek opis vsebine
projekta

Na ve¢ji povrsini bi poskrbeli za ureditev vrta z diSavnicami in
zdravilnimi rastlinami, ki bi jih obiskovalci lahko videli v naravnem
okolju. Zato bi morali poskrbeti za ureditev razli¢nih rastis¢ (sklanjaki,
mocvare, kisla podrocja, suhi travniki...), ki jih dolo¢ene rastline
potrebujejo za normalno rast in so tipicna za doloCene rastline. Med temi
rastisci bi morali urediti table z opisi rastiS¢ in rastlin, posamezne rastline
pa bi morali oznaciti z botani¢énim opisom in uporabnostjo v kulinariki
in/ali zdravilstvu.Pri tem je nujno poznavanje naravnih zdruzb rastlin, kar
se v naravnem kmetovanju uporablja tudi za zas¢ito pred dolo¢enimi
Skodljivci in boleznimi in je v zadnjem casu zelo aktualno ne le pri
ljubiteljskem vrtnarjenju ampak tudi pri ekoloskem kmetovanju na vecjih
povrsinah.

Potrebno je zagotoviti tudi prostor za razmnozevanje rastlin in prodajni
prostor, kjer bi lahko obiskovalci sadike nabavili in dobili Se kakSno
dodatno pojasnilo o pogojih za uspesno gojenje in sadilno kombinacijo z
drugimi rastlinami.

V tem sklopu bi lahko pripravili tudi manjsi priro¢nik, ki bi vseboval vse
nastete podatke in bi ga lahko uporabili tudi v promocijske namene za ta
tematski vrt.

Pric¢akovani rezultati

Tematski vrt bi bil lepa dopolnitev turisticne ponudbe, saj se v zadnjih
letih veliko ljudi odloca za zdrav nacin prehrane in zdravljenje z
domacimi zeli$¢i.Kot osnovno ciljno skupino pa bi tak vrt privabljal tudi
vrti¢karje in kmetovalce iz bliznje okolice, lahko pa bi ga obiskovali tudi
Solarji v okviru Sole v naravi oziroma naravoslovnih ur. Ob primerni
ureditvi in promociji pa bi lahko privabljal tudi obiskovalce iz bolj
oddaljenih krajev. S temi ciljnimi skupinami bi lahko tak vrt pomenil
povecan turisticni obisk dolo¢enih ciljnih skupin. S stalnim
dopolnjevanjem zbirke rastlin bi bil zanimiv obisk vrta v razli¢nih letnih
Casih tudi veckrat.

Povezanost z ostalo
turisti¢no ponudbo

Tematski vrt se lahko povezuje z obiskom vinske ceste, gostinske
ponudbe in obiskom kulturno zgodovinskih znamenitosti v nasi okolici.

Naloge ob¢ine pri
lansiranju oz.
izvajanju projekta

Strokovna in finan¢na pomo¢ pri organizaciji in izvedbi projekta.
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Projekt

Primorski vinarski kulturni center Vinopolis

Cilj projekta

- Vinopolis gospodarska in turisticna atrakcija obmocja;
- Prikaz enogastronomije in kulture na Primorskem;

- Razvoj enogastronomske kulture;

- Pozicioniranje Goriske in Slovenije na trgu;

- Promocija primorskih, slovenskih vin;

- Promocija Goriske, Primorske, Slovenije.

Nosilec projekta

Pripravil: Davorin Skarabot

Termin izvedbe

Priprava programa 2002 izvedba 2003

Obseg investicije

Inventarizacija moznih lokacij.

Dolocitev lokacije glede na dostop in mozne prometne povezave ter
obstojece.

Ureditev in oprema prostorov, zbiranje in priprava ustreznih materialov,
nabava in priprava predstavitvene za nastope doma in v tujini.

Predvideno §tevilo
zaposlenih

Direktor in trije strokovnjaki za razli¢na podrocja.
Zunanji sodelavci.

Kratek opis vsebine
projekta

Po zgledu najrazvitejsih dezel je koristno organizirati koordinacijski
center za promocije vinske in z njo povezane SirSe kulture.

Vanj naj bi se vkljucili vsi zainteresirani za uveljavljanje primorskega vina
doma in v svetu, turisti¢ni ponudniki, ponudniki navezujocih kulturnih
storitev in politi¢ne strukture tega prostora.

Cilj je uveljaviti posebnosti okolja, da postanejo faktor distinkcije in
atrakcije na vinskem pa tudi turisticnem svetovnem trgu:

- celovito predstavljanje Primorske s poudarkom na vinu
- umescanje Primorske v slovenski in $ir$i mednarodni prostor
- posebnosti prostora

- predstavljanje kulturnih znacilnosti povezanih z vinom in
gastronomijo

- razli¢ni tipi in nivoji predavan;j in vodenih degustacij vin in jedi

- kulturni dogodki povezani z dejavnostjo centra

- priprav in izdajanje promocijskih materialov povezanih z dejavnostjo
Centra

- povezovanje Centra s podobnimi institucijami v svetu zaradi
priprave skupnih programov

- organizacija strokovnih obiskov in vklju€evanje tematike v splosno
turisti¢no ponudbo prostora

Pric¢akovani rezultati

- Boljsa prepoznavnost in s tem uspe$nost na bliznjih in oddaljenejsih
trgih, vecja trzna in finan¢na uspesnost vinarjev in turisticnih
ponudnikov;

- Kompleksnejsa in s tem kompetitivnejsa ponudba (paketi, za
vsakogar nekaj...);

- Dodatna ponudba;
- Organizacija in koordinacija obiskov;
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- Organizacija odmevnih srecanj;
- Povezovanje s sosednjim prostorom in skupni nastopi.

Povezanost z ostalo
turisti¢no ponudbo

Vinska in gastronomska kultura je pomemben del SirSe kulture in je z njo
povezana.

Zdruzuje znacilnosti in posebnosti prostora na nekem ozjem vsebinskem
podrocju.

Zato je njen vpliv izredno mocan in pomeni v sodobnih vinskih dezelah
pomemben faktor razvoja. Pri nas bi bila vloga e vecja, ker nimamo
mednarodno pomembnih ali uveljavljenih subjektov na tem podrocju.

Naloge ob¢ine pri
lansiranju oz.
izvajanju projekta

Sofinanciranje priprave poslovnega razvojnega nacrta. Sofinanciranje
zagona. Sofinanciranje promocijskih prireditev.

124




MO Nova Gorica - Strategija razvoja turizma

Projekt

Turisti¢ni razvojni potencial regijskega parka v
Trnovskem gozdu

Cilj projekta

V regiji rasteta prihodek in dobicek od turizma (veca se Stevilo pocitniskih
gostov, podaljSuje se turisticna sezona), na obmoc¢ju nacrtovanega
regijskega parka Trnovski gozd in razglaSenega krajinskega parka
Obronki Trnovskega gozda in gore se ohranja ugodno stanje tam prisotnih
redkih in ogrozenih vrst in habitatnih tipov.

Krajinski park kot kulturna krajina, ki omogoca sozitje kmetijskih povrsSin
in izbranih gospodarsko komercijalnih dejavnosti z naravo.

Nosilec projekta

Pripravil: Andrej Bici¢, Ministrstvo za okolje in prostor

Termin izvedbe

Postopnost izvedbe

Obseg investicije

Predvideno Stevilo
zaposlenih

Po vkljucitvi vseh dejavnosti cca 50 zaposlenih (domacini)

Kratek opis vsebine
projekta

Celovit razvojni nacrt, s poudarkom na usmerjanju obiskovalcev, ki:

- dolo¢i primerne, ustrezne in izvedljive turisticne produkte in programe
na osnovi programov v primerljivih obmoc¢jih doma in v tujini;

- uposteva najprimernejSe nacine usmerjanja obiskovalcev (“mehke in
trde”) in najprimernej$e nacine transporta obiskovalcev (poleg
osebnih avtomobilov avtobusni prevoz, kolesarjenje);

- uposteva nosilno kapaciteto obiskovalcev za posamezna obmocja
znotraj parka. Upostevati (v¢asih tudi dolociti) je treba omejitve v
Stevilu obiskovalcev in na¢inu njihovega gibanja za obmocja, ki so
obcutljiva na onesnazevanje, hrup, prisotnost ljudi. V primeru
Bavarskega gozda obstajajo obmocja, kamor se je mozno v blizino
zanimive tocke pripeljati z avtomobilom, avtobusom (gre za obmocja
na obrobju osrednjega dela), obmocja, kamor je mozno priti le pes,
gibanje pa je dovoljeno povsod, obmocja, kamor je mozno priti le pes,
gibanje pa je dovoljeno le po poteh in obmocja, kjer v dolo¢enem Casu
obiskovalcem ni dovoljeno gibanje.

- uposteva okoljske omejitvene dejavnike za posamezna obmocja (npr.
varovanje pitnih voda) pri umescanju turisti¢nih programov in
tehnoloske standarde za varovanje okolja.

- predlaga nacine usmerjanja obiskovalcev in razvoj/dopolnitev
ustrezne infrastrukture za usmerjanje obiskovalcev (prometne,
turisticne, parkovne — zavarovanih obmocij, informacijske...). Razvoj
o0z. dopolnitev infrastrukture mora ¢imbolj izkoristiti obstojece
kapacitete, ki jih je mozno obnoviti, oziviti in so v javni lasti. Tukaj je
treba doseci povezavo med turisti¢no-pridobitnimi cilji in
naravovarstvenimi cilji (npr. atraktivni tematski centri na primernih
lokacijah — obstojeca dostopna naselja-, kar zmanjSuje obremenitev
drugih delov Trnovskega gozda in zbere vecino obiskovalcev na nekaj
tock, kjer je mozno trziti druge produkte (restavracije, spominki,
domaca obrt, literatura) in kjer se s ponujanjem informacij usmerja
obiskovalce do drugih tock; dolocCitev obmocij kjer je
priporocljivo/obvezno spremstvo vodnikov). Informacijska
infrastruktura se mora zaceti na glavnih prometnicah in v mestih, ne
Sele na robu zavarovanega obmocja. Izvedba predloga nacrta je tudi
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kadrovsko in finan¢no natan¢no ovrednotena.
predlaga medsebojno dopolnjujoce se turisticne ponudbe

Stimuliranje in usmerjanje izvajanja nacrta usmerjanja obiskovalcev in
izgradnje ustrezne infrastrukture:

javne sluzbe (obcinske in drzavne) dajo na razpolago strokovno in
izvedbeno podporo (npr. Zavod za gozdove, ARSO, UPP, DARS,
DDC ...),

ustrezne EU in drZzavne razvojne spodbude se usmeri/uporabi za
izvajanje posameznih delov nacrta,

uvede se obcinske podpore,

za izvajanje trzno zanimivih delov nacrta se spodbuja privatne
iniciative in se i§¢e mozne investitorje,

za izgradnjo/obnovo parkovnih delov infrastrukture se iS¢e mozne
sponzorje.

Turisti¢ne organizacije izvajajo dele nacrta, za katere so pristojne.

Pric¢akovani rezultati

10.000 nocitev letno ve¢ zaradi nove turisti¢ne ponudbe,

2.000 SIT vecja dnevna poraba gostov zaradi bolj usmerjenega
gibanja gostov in primernejSe ponudbe izdelkov,

struktura gostov postaja glede na motiv prihoda bolj raznolika (poleg
igralniskih gostov tudi pocitniski gostje — druzine, ljubitelji narave,
rekreativci),

obmocje ohranja obstojece naravne vrednote, vklju¢no z ugodnim
stanjem tam prisotnih redkih in ogrozenih vrst in habitatnih tipov.

Povezanost z ostalo
turisticno ponudbo

Razvija/ohranja se ponudba kvalitetne in zdrave prehrane, spominkov,
literature/slikovnega materiala. Razvija se ponudba za strokovno vodenje
skupin. Razvija se ponudba izposoje koles, daljnogledov...

Naloge ob¢ine pri
lansiranju oz
izvajanju projekta

Strokovni in “podatkovni” input pri pripravi nacrta.
Izvajanje programa spodbud.

Zagotoviti povezavo med varstvom okolja, naravovarstvom in razvojem
turizma.
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Projekt

Sveta Gora- Romarsko srediScée

Cilj projekta

Se naprej razvijati ustaljene prijeme, da se romerji in tudi ostali
obiskovalci, dobro pocutijo ob obisku na Sveti Gori.

Nosilec projekta Franciskanski samostan in vsakokratni gvardijan, trenutno fr.Pashal
Gorjup.
Projekt pripravil fr.Pashal Gorjup

Termin izvedbe

Projekt bi bilo mozno vsaj delno uresniciti Ze v prihajajoci pomladi 2002.

Obseg investicije

13.500.000,00 SIT ; Investira Franc¢iSkanski samostan Sveta Gora,
Mestna obc¢ina Nova Gorica...

Predvideno §tevilo
zaposlenih

Za izvedbo projekta bi bilo potrebnih 8-10 zaposlenih, za vzdrzevanje pa
bi zadoszovala 1 oseba.

Kratek opis vsebine
projekta

Romarsko sredis¢e Sveta Gora se bo Se naprej prizadevalo, da bodo ljudje
postrezeni z lepo liturgijo, s spravo in ljudskimi poboznostmi. Ker pa tudi
zunanja ureditev vpliva na duhovno dozivljanje smo se odlocili, da to
uredimo. Zunanjo okolico bazilike na vzhodni, zahodni in severni strani
je nujno potrebno urediti, da bi bili dostopi v baziliko prijazne;jsi, lazji,
lepsi in varnejsi in da bi bil celoten izgled Svete Gore skladne;jsi. Nad
glavnim vhodom v baziliko na zahodni strani sedaj ni niti Nadstreska. To
ovira obiskovalce, ko vstopajo in izstopajo iz bazilike ob slabem
vremenu, saj ne morejo deznikov niti zapreti ali odpreti in se pred
baziliko ne morejo zadrzevati. Novo predverje bi resilo te probleme.
Poskodovane so tudi stopnice pred vhodom in betonski tlak v neposredni
okolici. Stopnice bo potrebno popraviti in betonski tlak zamenjati s
kamnitim. Sedanji vstop v baziliko na vzhodni strani ni primerno urejen.
Potrebna bo nova tlakovana dohodna pot, ki bo povezana z novo dohodno
potjo na severni strani. Potrebno je tudi urediti zgornji del zbiralnika vode
in popraviti obstojeci podporni zid. Nacrtujemo tudi pSostavitev
simboli¢nega obelezja mariji, na vzhodni strani. Nacrtujemo, da bi v
okolici bazilike zasadili trajno zelenje, ker roze na Sveti Gori ne uspevajo
najbolj.

Dogajanja na Sveti Gori bi lahko Se dodatno popestrili s sre¢anji in
koncerti cerkvenih zborov iz Slovenije, zamejstva, evropskih krajev kot
tudi od drugod po svetu. Pa tudi z glasbeno prireditevijo posveceno
svetogorski tematiki, bi lahko ta romarski kraj postal $e bolj znan v
§irSem prostoru.

Pric¢akovani rezultati

Resnica je, ¢e bodo romarji in drugi obiskovalci Svete Gore zadovoljni v
samem svetiS¢u in v njegovi urejeni okolici, jih bo Sveta Gora Se bolj
privabljala. V tekocem letu ( 2001) je prislo na Sveto Goro 391 avtobusov
od katerih jih je bilo veliko iz tujine. Prislo je tudi ve¢ kot 10.000 vozil.
Sveta Gora je vabljiva izletniSka tocka tako za clovekovega duha kakor
za telo.

Povezanost z ostalo
turisti¢no ponudbo

Za romarje in izletnike, ki prihajajo na Sveto Goro je pomembno tudi
gostisce, da se lahko okrepcajo; dalje Muzej 1. svetovne vojne;
Marijanski muzej, kjer se obiskovalci ¢udijo kako “stara” pa vendar
vedno mlada so marijanska romanja. Tu bi dodal Se razstave in razli¢ne
koncerte, ki imajo pomembno vlogo pri ustvarjaju celostne podobe Svete
Gore.

Naloge ob¢ine pri

Nacrtovanega projekta ne moremo uresniciti sami, zato upamo, kot ze
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lansiranju oz.
izvajanju projekta

tolikokrat doslej, na pomo¢ Mestne ob¢ine Nova Gorica in drugih
podjetij, ter nenazadnje dobrih ljidi, ki imajo radi Sveto Goro.
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Projekt

Dom narodov na sveti Gori
Duhovna akademija

Cilj projekta

Dom narodov naj bi duhovno povezal narode, ki Zivijo v senci Svete
Gore: Slovence, Hrvate, Furlane, Italijane in Nemce

Nosilec projekta

Franciskanski samostan Sveta Gora in vsakokratni gvardijan;
trenutno fr. Pashal Gorjup

Projekt pripravil

fr. Pashal Gorjup

Termin izvedbe

Projekt bi bilo moc izvesti v 1-2 letih

Obseg investicije

120.000.000 SIT. Denar bi zagotovili: Franc¢iskanski samostan, Mestna
obcina Nova Gorica, posamezna podjetja, dobri ljudje

Predvideno §tevilo
zaposlenih

10-15 ljudi, ki bi bili navduseni v sluzenju soljudem

Kratek opis vsebine
projekta

Dom narodov bi organiziral najrazli¢nejSe dejavnosti. Tako bi se tu v teku
let zvrstile duhovne vaje, duhovne obnove, seminarji, predavanja,
kulturni veceri, srecanja, koncerti, Cebelarski veceri, vinarski seminarji,
delavnice, slikanje ikon, oblikovanje gline... Tu se bodo lahko odvijala
praznovanja: adventna, bozi¢na,postna, velikono¢na, marijanska,
drzavna...To bo namenjeno druzinam in posameznikom. Otroci in
mladostniki, ki se bodo zbirali v Emavsu bodo imeli enak program. K
projektu dom narodov spada tudi Franc¢iskov hrib, ki ponuja
obiskovalcem Svete Gore naravne danosti za molitev, premisljevanje,
umiritev in pocitek. To je pot miru, zbranosti in veselja. Na franc¢iskovem
hribu je stal spomenik italijanskim vojakom, ki je bil poruSen. Ostala je
razbita plos¢ad okrog 5m x Sm. Prostor smo o€istili. Ohranili smo vse
rezane kamne. Na mestu kjer je stal spomenik nacrtujemo postavitel
kapele, ki bo posvecena skrivnosti veselega dela roznega venca: “Ki si ga
devica od svetega duha spocela”. Kapelica bi bila velika priblizno kot
kapelica Sv.treh Kraljev na poti s Prevala na Sveto Goro. Od kapelice na
Franciskovem hribu do Svete Gore bo okoli 1000 metrov pes poti. Ob
poti bodo postavljeni kamni, ki jim bodo kasneje umetniki vrisali
znamenja preostalih skrivnosti veselega dela roznega venca.

Pric¢akovani rezultati

Ustre¢i ljudem glad po duhovnem, po zbranosti in da se ¢lovek, ki je v
objemu materijalizma le tega osvobaja, iS¢e sebe v svoji notranjosti in ob
spoznanju sebe bolj ceni svojega bliznjega in ga razume v njegovi
drugacnosti.

Povezanost z ostalo
turisticno ponudbo

Druzine in posamezniki, ki bodo prezivljali vikend in pocitnive na Sveti
Gori bodo veseli, ¢e bodo postrezeni v dobri gostilni v Soski ali Vipavski
dolini, se udelezili razli¢nih kulturnih prireditev...

Naloge ob¢ine pri
lansiranju oz.
izvajanju projekta

Brez sodelovanja Mestne ob¢ine Nova Gorica ne bo §lo. Upamo na
sodelovanje podjetij, Franciskanske province in samostana.
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1 Dosedanje studije povezane s turizmom

Studija 1

Naziv studije

Druzbeni plan za obmoc¢je Mestne ob¢ine Nova Gorica za
obdobje 1986-1990

Letnica izdelave

1987

Institucija/avtorji

Skups$¢ina ob¢ine Nova Gorica

Vsebinski povzetek

Obdelava razvoja po posameznih podro¢jih

Stanje glede realizacije

V dopolnitvi

Studija 2

Naziv studije

Oblikovanje turisticne ponudbe in izdelava zasnove
dolgorocnega razvoja turizma na obmocju obcine
Nova Gorica

Letnica izdelave

1989, potrjena na IS SO Nova Gorica 1990

Institucija Urbanisti¢ni institut SR Slovenije, Ljubljana
Institut za ekonomska raziskovanja, Ljubljana

Avtorji Marjan Debelak,dia in Marta Karlovsek-Debelak, dia
mag.FranciSka Logar in Marija Luznik, dipl.oec

Vsebinski povzetek Ta razvojno raziskovalna naloga temeljito obdela stanje v turisti¢ni

ponudbi na Goriskem do leta 1989, pogoje in resurse za razvoj te

panoge, ter napoveduje mozen razvoj. Predstavljeni so naslednji

vsebinski sklopi:

1. Splo$ni pogoji za razvoj turizma v novogoriski ob¢ini

2. Naravne in kulturne prvine za oblikovanje turisticne ponudbe

3. Zasnova dolgoro¢nega razvoja turizma in bodoce organizacije
prvin turisticne ponudbe v prostoru

4. Oblikovanje celovite turisticne ponudbe na novogoriskem obmocju

5. Zasnova strategije trzenja

6. Naloge in ukrepi za pospesevanje razvoja turizma

Pri oblikovanju celovite turisticne ponudbe predlaga razvoj naslednjih
turisti¢nih sklopov:turizem v mestu,( vkljucena tudi igralnisko
zabavi$¢na ponudba),

1. Sportno rekreativni turizem,

2. izletniski,

3. tranzitni turizem in

4. turizem na podeZzelju.

Studija daje velik povdarek razvoju igralnisko zabavisénega turizma , ki
ga locira na mestno magistralo v center mesta v povezavi z mestnim
parkom in na juZno os magistrale na greben Panovca, kjer naj bi bila
vedutsko in pozicijsko privla¢na lokacija za nov del tega programa.
Igralniska ponudba je v razvojnem smislu razumljena tudi kot
stimulator razvoja druge turisticne ponudbe obmocja.

Ta $tudija, napoveduje, da bo Gorisko obmocje potrebovalo tudi svoje
igriSce za golf. Za najbolj primerno lokacijo se sugerira gricevnato
gozdno travnisko zemljisce ob potoku Lijaku, juzno od Okroglice

Stanje glede realizacije

Ni implementirana. Ustanovljena je TZ, med ustanovitelji tudi
gospodarstvo. Prvi predsednik: Dusan Luin,HIT Nova Gorica




MO Nova Gorica - Strategija razvoja turizma - priloge

Studija 3

Naziv studije

Preliminarna Studija za presojo ustreznosti lokacij za
turisti¢no zabavis¢ni rekreacijski center.

Letnica izdelave 1989

Institucija/ Projekt Gorica

Avtorji Emil Bratina dia, vodja

Vsebinski povzetek Po narocilu HIT-a je bila leta 1989 izdelana preliminarna Studija za

presojo o ustreznosti lokacij za “turisti¢no zabavis¢ni rekreacijski
center” za potrebe Zavod za druzbeni razvoj, SR Slovenija, ob¢ina
Nova Gorica. Valorizacija, presoja sprejemljivosti prostora ter
kompatibilnost z naravnimi resursi in planskimi intencijami v prostoru
je bila izdelana za tri razli¢ne koncepte izgradnje kompleksne
pondbe.Vodja projekta je bil arhitekt Emil Bratina.

Samostojno zabavis¢no mesto, ki zdruzuje na eni lokaciji vse Zeljene
programe. (Mozne $tiri lokacije: Lokve,Vogrscek,Stara gora in Rozna
dolina).

Satelitska razporeditev programa v prostoru z osrednjim nosilnim

centralnim delom. Kot mozne lokacije so predvidene:

- disperziran program: mesto in mestne vpadnice,

- koncentriran program: Rozna dolina in grad Kromberk z okolico ali
obmocje med staro goro in avtocesto

Samostojno zabavis¢no mesto, ki v svojem okviru zdruzuje, vecji del
programov. Del programa koristi obstojece kapacitete mesta Nova
Gorica in druge moznosti, ki jih nudi regija. (Povezava programov z
mestnimi funkcijami poveca uporabnost objektov in naprav za mestno
in primestno prebivalstvo in s tem postanejo programi sprejemljivejsi za
okolje).

Zavod je sugeriral izrabo predvsem treh lokacij:
- Zasnovane industrijske cone Lijak

- Obmocje Rozna dolina AjSevica

- Vogrscek ob stalnem delu ojezeritve.

Sedanje interesno obmocje Lijaka v Studijo primerljivosti lokacij ni bilo
zajeto iz razloga, ker je tam Se funkcioniral Zivinorejski program,
zemljisca v okolici so meliorirana in v prvem razredu kmetijske izrabe,
podlaga je ilovnata in manj primerna za visoko gradnjo.

Stanje glede realizacije

Ostalo pri Studiji

Studija 4

Naziv studije

Posvetovanje : PriloZnosti glede razvoja turizma na Goriskem

Letnica izdelave

1994

Institucija/avtorji Organizatorji: MGD, IS SO Nova Gorica,
Izvajalec:Econstat Bologna, dott.Stefano dal"Aglio
Vsebinski povzetek Izvrsni svet SO Nova Gorica je dne 7. Decembra 1994 v sodelovanju

MGD organiziral posvetovanjena temo o strategiji razvoja turizma
Slovenije in perspektive ter usmeritve Nove Gorice v tem okviru. Po
pooblastilu organizatorjev sta posvetovanje pripravila licen¢na
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svetovalca za turisti¢ni razvoj Tatjana Voncina in Dusan Luin. Slednji
je posvetovanje tudi moderiral. Direktor Econstata, mednarodne
razvojne agencije za turizem iz Bologne, dr. Dall’ Aglio,ki je v okviru
evropske tehni¢ne pomoci za razvoj Slovenije, s svojo ekipo
mednarodnih ekspertov, vodil pripravo strateSkega marketinSkega
nacrta razvoja turizma Slovenije, je kot najbolj perspektiven turisticni
produkt Nove Gorice opredelil igralnisko zabavis¢ni produkt.

“Specializiran cluster na temo igre in zabave, ki naj postane pomembna
referenCna tocka za ta trg na evropskem nivoju, bi bila najprimernejsa
usmeritev turisti¢ne ponudbe v Novi Gorici.” (dr. Dall’ Aglio)

Stanje glede realizacije

Udelezenci posvetovanja so izrazili pozitiven odnos do te usmeritve.

Studija 5

Naziv studije

Model strategije razvoja celovite turisticne ponudbe
Nove Gorice.

Letnica izdelave

1995

Institucija/avtorji

MGD, Gea College; Dusan Luin

Vsebinski povzetek

Raziskovalni projekt “Model strategije razvoja celovite turisticne
ponudbe Nove Gorice” MGD in Ob¢ina Nova Gorica, 1995 je s svojo
celostno analizo in usmeritvami dobra osnova tudi za izdelavo SirSega, v
socijalno in ekonomsko okolje vkljucenega, koncepta zabaviscno
igralniSkega centra na obmocj Nove Gorice. Projekt je bil SirSi javnosti
predstavljen v 5. aprila 1995 v Novi Gorici. Osnovne ugotovitve so:

- Na Goriskem ima turisti¢ni program, z osrednjim zabavis¢no
igralniskim konceptom in sklopom dopolnilne ponudbe, najvecjo
moznost uspesnega razvoja.

- Takoncept omogoca Novi Gorici, da postane uspesno mesto z
avantgardno, harmoni¢no razvito in specificno kompetitivno
turisti¢no ponudbo, vodilno in razpoznavno v Evropi.

- Osrednji novogoriski turisti¢ni produkt s svojo privla¢nostjo
povecuje povprasevanje po ostalih produktih okolja in s tem
pospesuje ekonomski in socijalni razvoj.

- Zauspesno udejanitev projekta je neobhodno potrebno, da se z
njim seznanijo vsi prebivalci in udelezenci politicno-ekonomskega
odlocanja ga sprejmejo za svojega. V tej usmeritvi morajo videti
svoj obstoj, razvoj in povecanje blaginje.

Stanje glede realizacije

Ostalo na ravni Studije. Elementi osnova za kasnejsSe strokovne
prispevke in strateska izhodisca

Studija 6

Naziv Studije

Model strategije razvoja turisticne dejavnosti novogoriske regije

Letnica izdelave

1995

Institucija/avtorji

Ministrstvo za gospodarske dejavnosti; Tatjana Voncina

Vsebinski povzetek

Potenciali za razvoj turizma na Goriskem.
Problemska analiza potencialov
Aktiviranje potencialov

Stanje glede realizacije

Delno realizirano
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Studija 7

Naziv studije

Karibik Eldorado

Letnica izdelave 1995

Institucija/avtorji Interesent za investicijo; Innovation&Design International, Svica,
Urbanisti¢ne reSitve: Emil Bratina, dia

Vsebinski povzetek Na obmoc¢ju med Okroglico in Vogrs¢kom je v letu 1995 bil izveden

idejni nacrt umestitve programa vodne zabave, Sporta, trgovskega trga,
hotela in bungalovov ter casino ponudbe. Projekt nosi naziv Karibik
Eldorado. Za igralniski del je bil zainteresiran HIT, za vse ostalo pa
firma Innovation & Design Intermational iz Svice, ki jo zastopa Ivo
Krzan. V Novi Gorici je ostalo le pri idejnem projektu. Svicarski
partner pa je kasneje prenesel svoj interes v Lipico, kjer je v letu 1998
bil predstavljen projekt s podobno vsebino. Tudi ti je ostalo le pri
predstavitvi. Okoljevarstveni odziv je bil negativen, ¢eprav lokalna
politika ni bila odklonilna.

Stanje glede realizacije

Ostalo pri pobudi, najve¢ji problem veliko parcel in razdrobljeno
lastni§tvo

Studija 8

Naziv studije

Lokacijska dokumentacija za turisticni kompleks na farmi
Okroglica

Letnica izdelave

1997

Institucija/avtorji

Naroénik; Agrogorica p.o Sempeter; izdelal Emil Bratina, dia

Vsebinski povzetek

Leta 1997 je bila za naroénika Agrogorica p.o Sempeter izdelana
lokacijska dokumentacija za pridobitev lokacijskega dovoljenja za
turisticni hotelski kompleks na farmi Okroglica. Dokumentacijo je
obdelal arhitekt Emil Bratina. Vsebina programa je naslednja: zabavisce
z igralnimi avtomati, hotel, gostinska ponudba, ve¢namenska $portna
dvorana, fitnes program, bazen, konjarna ter pokrita in zunanja maneza,
tenis igri$ca in trgovska ponudba ter parking za 250 mest. Predvidena je
bila faznost izgradnje. V prvi fazi bi bil zgrajen igralniSko zabavis¢ni
del s hotelom.

Stanje glede realizacije

Kompleks farme je kupil HIT. Novi lastnik ima v svoji strategiji
namero, da na tem obmocju uresnici idejo kompleksnem igralnisko
zabavi§¢nem, centru
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Studija 9

Naziv studije

Razvojni projekt turisticno zabavis¢no rekreacijskega centra
OKROGLICA

Letnica izdelave

1998

Institucija/avtorji

HIT dd; mag.Dusan Luin

Vsebinski povzetek

Prizadevanja za celostni in povdarjeni razvoj turizma na Goriskem, kot
pomembnejse gospodarske panoge in stimulatorja ekonomskega in
socialnega razvoja na obmocju, so bolj opazne v zadnjem desetletju. Na
osnovi dosedanjega razvoja turisti¢ne ponudbe na Goriskem, ob
valorizaciji vseh obstojecih resursov in upostevanju svetovnih trendov,
lahko z zagotovostjo sklepamo, da je dobro strukturirana turisti¢na
ponudba, trajnostna podjetniska priloznost za SirSe Gorisko obmocje.

Vec studij ugotavlja, da ima obmocje Goriske izrazite prednosti za razvoj
celovite turisti¢ne ponudbe. V strategiji razvoja turizma Slovenije, kot
tudi v Strategiji razvoja igralniSke ponudbe v Sloveniji je opredelitev, da
je na Goriskem smiselno razviti dobro strukturiran zabavis¢no igralniski
“cluster”, ki lahko postane privla¢na evropska turisticna destinacij.
Svetovna turisticna organizacija WTO, napoveduje, da bo v naslednjih
dvajsetih letih prav turizem najhitreje se razvijajoca gospodarska panoga.
Med vsemi zvrstmi turisticne ponudbe pa je prav najhitreje razvijajoci se
del tematsko zabavi§¢na in sodobna igralniska ponudba.

Obcina Nova Gorica $e nima potrjene obCinske strategije razvoja
turisticne panoge na svojem obmocju, ki bi slonela na aktualnih trendih
in trznih moZnostih obmocja. Dosedanje razvojne resitve, ki so se sicer
pokazale za uspesne in dosegle tako stopnjo razvoja, ki je vplivala na
pozitivno ozivitev gospodarstva Goriske, je garant nadaljnega razvoja
tako obcine kot regije. Za dolgoro¢nejso uspesnost in optimizirano
izkori$Canje moZnosti, pa je potreben Se bolj sistematski pristop k
nacrtovanju programov, ki bo uposteval podjetniske trzne priloznosti,
resurse okolja, celovitost programov v skladu s sodobnimi trendi ter
ustrezno lociranost in povezanost teh programov v prostoru.

Socialno ekonomske Studije, ki jih je makroekonomska stroka, kot tudi

politika akceptirala, navajajo, da je lahko igralniSka dejavnost, pod

dolo¢enimi pogoji, velik stimulator gospodarskega in druzbenega

zivljenja obmocja na katerem posluje.Ti osnovni predpogoji so:

- priliv igralniSke potrosnje mora izhajati iz drugih ekonomij,

- potrosnja igralniskih gostov v ¢im §irsi sferi druge turisticne
ponudbe.

Le v tem primeru, se vzpostavi delovanje turisti¢nega investicijskega
multiplikatorja, ki deluje v celotni ekonomiji obmocja ter dviguje raven
investicij, zaposlitve in potrosnje. Pri nas je prvi element, priliva
akumulacije iz druge ekonomije, doseZen v celoti, medtem, ko je
turisticna potrosnja, zaradi pomanjkanja ali primerne organiziranosti,
bogate palete turisticne ponudbe, bistveno manjsa kot bi lahko bila in s
tem obmocje dobiva manj ekonomskih beneficij kot bi jih lahko.

Dolgoroc¢ni razvoj HIT-a na novogoriskem obmocju, ne more sloneti
pretezno le na eni zvrsti ponudbe, ker bo nekompleksnost turisticno
zabavi§¢nega produkta, relativno hitro maksimizirala obisk. Zato je za
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trajnostni razvoj turisticne ponudbe obmocja, kot tudi druzbe HIT,
potrebno oblikovati celostni turisti¢ni produkt, ki bo na eni strani
zagotavljal obisk, bivanje in ¢im vecjo potros$njo in vecdnevno
zadrzevanje gostov, na drugi strani pa maksimiziral druzbeni benefit, ki
ga ta panoga lahko doprinasa. HIT pa se zaveda tudi dejstva, da bo lahko
dosegal uspesnost svoje ponudbe le, Ce se bo ta razvijala v ¢im bolj
harmoni¢nem odnosu z druzbenim in ekonomskim okoljem in
predpostavlja, da okolje tudi zeli ¢imbolj izkoristiti profit, ki ga razvoj te
panoge lahko nudi.

Turisti¢ni trendi v svetu, predvsem pa trendi povprasevanja po igralnisko
zabavi$§¢ni dejavnosti, kazejo visoko stopnjo rasti potro$nje v tej veji
ponudbe. Panoga je zaposlitveno intenzivna, ustvarja visoko dodano
vrednost, omogoca vkljuCevanje drugih industrijskih dejavnosti in
storitev, prodajo Stevilnih kmetijskih pridelkov in prehrambenih izdelkov
in je pretezno izvozno usmerjena. Veliko obmodij po svetu gradi svoj
uspesen in dolgoro¢en razvoj prav v okviru turistiéne usmeritve, ki ob
poznanih parametrih prostorskega in druzbenega managementa turizma,
zagotavlja boljse razvojne rezultate, kot marsikatera druga usmeritev. Pri
nas, v Novi Gorici, bo tudi po vstopu v Evropsko skupnost, turisticno
zabavi$¢ni produkt trajno predstavljal primerno niso, katere ponudba bo
zagotovo kompetitivna drugim ponudbam na SirSem obmocju v tem delu
Evrope.

Kljub deklariranim programskim usmeritvam v ze navedenih
dokumentih, se zavedamo, da ima najmanj enakovredne trzne moznosti
razvoja podobne turisticne ponudbe, tudi sosednje obmocje na Krasu, ki
zajema trzni potencial iz istega bazena, kot turisticna ponudba na
Goriskem. Glede na zivahnost interesov na tem obmocju, bi ob nedovolj
hitrem dopolnjevanju ponudbe na nasem obmocju, priceli hitro izgubljati
kompetitivno prednost prvega. V okviru Slovenije realizira produkt igre
in zabave na lokaciji Nove Gorice 65% celotnega igralniskega prometa.
Ob upostevanju celotne konkurence za ta produkt na istem trgu, tudi
Vrbe v Avstriji in Benetk, predstavlja delez novogoriskega igralniStva,
skoraj polovico. Ob naértovani rasti drugih ponudnikov bo Nova Gorica
uspela zadrzati svoje mesto le ob dovolj velikem dopolnjevanju in
nadgrajevanju obstojece turistine ponudbe.

Na podlagi analize razvojnih trendov in trznega potencijala sloni HIT-ov
celostni razvojni koncept na GoriSkem na formuli (3 + 1):

HIT mestni program - Nova Gorica
Zaokrozitev obstojece ponudbe s povdarkom na obmoc¢ju Kidriceve
ul. z umestitvijo programov, ki bogatijo mestno zivljenje

HIT $portni program - Sempeter
Oblikovanje celotnega sklopa turisti¢ne Sportne ponudbe

HIT zabaviséni tematski resort - Okroglica
Zeleni resort, kjer se razvijajo dejavnosti vezane na naravo
Zabaviscni tematski park

Turisticni programi v okolju
Sodelovanje in pospesevanje razvoja posami¢nih programov v
okolju s podporo inicijativi posameznikov, ki vidijo svojo
podjetnisko priloznost v lastnih turisti¢nih programih. Na ta na¢in
bo najboljSe valorizirana naravna in kulturno zgodovinska dedi§¢ina
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in stimuliran turisti¢no gospodarski razvoj celotnega obmocja.

HIT dolgoro¢no prostorsko strukturira ponudbo tako, da programsko
koristi prednosti vseh treh lokacij v harmoni¢nem odnosu z ozjim
okoljem in s tem sebi in okolju zagotavlja dolgoro¢no stabilnost in
razvoj. Ponudba na vseh lokacijah je med sabo tudi dobro logisti¢no in
programsko povezana, kar ustvarja dodatno atraktivnost in omogoca
boljSe in uspesnejse trzenje vseh programov. Prav ta celovito
strukturirana ponudba, bo Novi Gorici, kot razpoznavni turisti¢ni
destinaciji zagotavljala dolgorocno turisticno privlac¢nost in omogocala
¢im $irSe moznosti za turisti¢no potrosnjo in s tem zagotavljala
investicijski multiplikator v lokalni ekonomiji.

Cilj izgradnje turisti¢nega “resorta” Okroglica je zagotoviti pogoje za
dolgoroc¢no zagotavljanje turisticnih gostov, ki se zadrzujejo ve¢ ¢asa na
tem obmocju in trosijo v vseh sferah turisticne ponudbe obmocja. S tem
se zagotavlja ekonomski razvoj tudi s turizmom povezanih dejavnosti in
omogoca veliko Stevilo zaposlitev zelo razli¢nih profilov.

Predvsem golf je ponudba, ki predstavlja pomembno kompetitivno
privlacnost za peti¢nejsi sloj gostov. Predlagana lokacija je tako s
prostorskih kot logisti¢nih vidikov najprimernejsa.

V nadaljevanju je prikazana struktura ponudbe, predviden prioritetni plan
nalozb in predviden terminski plan zaposlovanja:

1998 - 99
- S$tudije, dokumentacije

2000 - 01 20 mio DEM
- Sportni program

- golf z 18 luknjami in vadbiSce
- ojezeritev z vodnimi efekti

- park, arboretum

- infrastruktura resorta

- klubska hisa z restavracijo

- urejen piknik prostor

- tematska Sportna trgovina

2002 - 03 10 mio DEM
tipi¢no naselje

- apartmani za 200 gostov
domaca gostilna

- klet z enoteko

2004 - 05 180 mio DEM
- igralnisko hotelski poslovni kompleks
- casino za 3000 gostov

- gostinski sklop

- kongresno poslovni center
- zabaviS¢ni center

- tematski trgovski lokali

- konjus$nica in jahalnica
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- dograjevanje arboretuma in parka z labirintom

- tenis center

- pokrit zimski vrt, v povezavi z virtualnim in realnim golf vadisc¢em,
virtualnimi igrami ter drobno gostinsko ponudbo.

2006 - 07 20 mio DEM

- vodni relax beauty center

- relaks beauty center

- sistem bazenov

- sklop otroskih igralnic

- arkadna in video ponudba

- trgovski trg

- dograjevanje Sportne vasi

- dograjevanje okoljske infrastrukture in parka

2007 -10 20 mio DEM

- hipodrom in odprto zabavisce

- hipodrom s pripadajoco infrastrukturo, tribunami, restavracijo
- odprt prireditveni prostor za vec tiso¢ gledalcev

- dograjevanje hotelskega sklopa

- dograjevanje infrastrukture in vsebine centra

Terminski plan vlaganj in zaposlovanj:

LETA mio DEM  Skupaj novo zaposleni skupaj zaposleni
do 2000 5 5 20 20
2001 15 20 30 50
2002 5 25 10 60
2003 15 40 10 70
2004 50 90 10 80
2005 120 210 400 480
2006 10 220 100 580
2007-2010 30 250 50 630

Izgradnja centra nima negativnih vplivov na bliznjo okolico, nasprotno,
prostor bogati z novo vsebino in privlacnostjo ob tem, da ni nasilen do
naravnega okolja, oz. kulturne krajine, saj so objekti primerno
razporejeni na vecjih zelenih povrSinah obmocja, tudi v odnosu do zZe
izgrajenih vecjih infrastrukturnih objektov, kot je hitra cesta.

Istocasno pa je potrebno poudariti, da nacrtovanje in varovanje novih
bivalnih kvalitet na tem obmocju nikakor ni zdruzljivo, oz. ni
kompatibilno z povrSinskimi kopi, oz. opekarsko industrijo. Ta prostor
lahko prenese le eno dejavnost. Odlocitev o tem pa je odvisna tako od
zateCenega stanja kot od upostevanja novih razvojnih trendov v
gospodarstvu in od novih druzbenih vrednot, tako doma kot v svetu, ki se
nana$ajo na odnos do naSega naravnega in kulturnega okolja.

Stanje glede
realizacije

Idejni projekt je bil predstavljen Svetu MONG, ki se je z njim seznanil.
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Studija 10

Naziv studije

Urbanistiéna zasnova — Lokve
Naroénik: Mestna ob¢ina Nova Gorica

Letnica izdelave 2000
Institucija/avtorji Urbis d.o.0 , Razvojni biro; Roni Nemec dia, mag. Almira Pirih
Vsebinski povzetek

Stanje glede realizacije

osnutek

Studija 11

Naziv studije

Ureditveni nac¢rt — Solkanski Soski park
(programska zasnova)
DruZzbeni plan MONG 1986 —1990, dopolnitve 2000

Letnica izdelave

2000

Institucija/avtorji Habitat, mag.Jelko Valencak:
sodeloval Studio Torkar, Goran Arh
Vsebinski povzetek - Usmeritve za zazidalno in drugo izrabo povrSin:

Cona 1: desni breg soce: trajni kmetijski nasadi, kopalisce,
sprehajalisce, piknik prostor.

Cona 2: levi breg Soce: oZje rekreacijsko obmocje, dograditve
obstojecih in drugih Sportnih naprav, ob Ze urejenih tribunah
kajakaski center, sonaravno urejeno obmocje med solkanskim
zelezniskim mostom in solkanskim potokom

Cona 3: zgornje police Soce: sprehajalne poti ob vojaskem
pokopalis¢u, gradnja nastanitvenih objektov za potrebe turizma in
rekreacije

Cona 4: struga Soce od drzavne meje do elektrarne: kajakaska
proga za trenig vrhunskih Sportnikov.

- Usmeritve za urbanisti¢no, arhitekturno in krajinsko oblikovanje:
¢im bolj sonaravno urejanje obmocja, pozidavo v rekreacijskem
obmocju se prilagaja obstojecim rusevinam, slemena streh
vzporedna z vodotokom;

- Usmeritve za prometno ureditev: zaustavitev motornega prometa
izven obmocja cone, steze se ohranijo in uredijo brez gradbenih
posegov, zgradi se viseca brv preko Solkanskega potoka;

- Usmeritve za komunalno opremo: Komunalno energetsko
opremljenost se nacrtuje le v rekreacijskih obmogjih;

- Usmeritve za varstvo naravnega in ustvarjenega okolja:
upostevanje varstvenih reZimov, odgovoren upravljalec Sportno
rekreacijske cone;

- Usmerutve za nacin postopnosti urejanja;

- Usmeritve za zagotavljanje varnosti obiskovalcev.

Stanje glede realizacije

Programska zasnova,
osnovni rekreacijski objekti so ze v funkciji
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Studija 12

Naziv studije

Ureditveni nacrt-Rekreacijsko obmocje Panovec
DruZzbeni plan MONG 1986-1990.dopolnitve 2000

Letnica izdelave

2000

Institucija/avtorji

Habitat,Nova Gorica; mag.Jelko Valencak:
sodeloval Studio Torkar,Nova Gorica; Goran Arh

Vsebinski povzetek

- Usmeritve za zazidalno in drugo izrabo povrsin:
Cona 1: Sire obmo¢je samostana Kostanjevica: Okolico
samostanskega sakralnega kompleksa se preoblikuje v javne
povrsine s parkovno ureditvijo in peS potmi ki povezujejo
Kostanjevico in Goriski grad.
Cona 2: Obmocje Rafutskega parka: Obstojeci park in vila se uredi
v skladu z obstoje¢im programom. Razsiritev z arboretumom. Na
pes poti na severnem delu parka postavitev paviljonskega objekta
ki sluzi kot sti¢na in povezovalna tocka parka in obeh mest.
Cona 3: Rekreacijsko obmocje ob Kornu: namenjeno javnim
$portno rekreacijskim povrSinam mesta ( igriS¢a, otroska
igris¢a,ve¢namenski prireditveni prostor, zimsko drsalis¢e, mini
700, Studentski domovi, javno parkiri§ce)
Cona 4: Rekreacijsko obmocje Panovca ( spregajalne poti,
trim,kolesarske steze, Sportno streliS¢e, lokostrelski poligon, u¢na
gozdna pot)
Cona 5: Gozdni rezervat Panovca ( obmocje redkih rastlinskih
zdruzb kot gozdni rezervat s posebnim namenom)
Cona 6: Mirna cona Panovca ( Zas¢iteno gozdno obmocje z
za§Citeno biotopsko in hidrolosko funkcijo. Izrabo podrocja jese
potrebno natan¢no opredeliti. Lovno gospodarska funkcija
conepomembna za izboljSanje habitatov dolo¢enih vrst divjadi)

- Usmeritve za urbanisti¢no, arhitekturno in krajinsko oblikovanje:
sonaravna urejenost prostora.Natecaj za nov kulturni prostor
samostana. Za podroc¢je rekreacijsko obmocje ob Kornu je
predviden Ureditveni nacrt.

- Usmeritve za prometno ureditev : Urejanje dostopov v cone v
povezavi s parkiri$éi in postajalis¢i. Javni promet se izkljucuje iz
obmocja.

- Usmeritve za varstvo naravnega in ustvarjalnega okolja; Opredeliti
upravljalca in rezim obnasanja.

- Usmeritve za pripravo dodatnih posebnih strokovnih podlag
ureditvenega nacrta: izdelava krajinske analize,renaturacija struge
potoka Korn, resitve prometnega sistema, konzervatorski program
za rafutski park

- Usmeritve za nacin in postopnost urejanja: postopno delno urejanje
po funkcionalnih enotah

Stanje glede realizacije

Programska zasnova

10
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2 Prikaz prenocitvenih zmogljivosti v MONG

2.1 Stevilo in kategorija objektov

Sobodajalec Kren Darjo, Plesivo 15

Nastanitveni objekt kategorija | Stevilo leZi§¢
Hoteli skupaj 510
Hotel Park ook 125
Hotel Perla hoAkok 210
Hotel Sabotin oAk 102
Hotel Lipa oAk 73
Moteli skupaj / 0
Motel: /
Penzioni skupaj 30
Hoteli Winkler d.o.o0. Penzion Lokve 36/a ok 30 (2/1, 14/2)
Gostisca s prenoliSci skupaj 100
Kogoj Karla ok 12 (1/2,2/3,1/4)
Gostis¢e Oddih, Gravnar Drago, Skalniska 10 * 18 (9/2)
Gostinsko podjetje Okus, gostilna s prenocisci ok 14 (7/2)
Dobrovo
Gorjan Martina, Lokve 36 *ok 16 (1/1,1/2,3/3, 1/4
Viva d.o.0. Vol¢ja draga 61(Paquito) *k 40 (12/2, 4/4)
Prenocis§ca skupaj 53
Gypsy Lokve 23/a ok 16 (5/2, 2/3)
Dvorec Vogrsko ok 16 (5/2,2/3)
Presta Gorica d.o.0., Bazoviska 1 * 15 (5/1,5/2)
Kovic Danica, s.p. Sempeter, Prekom. brigad 11/a ok 6 (3/2)
Kampi skupaj /
Kamp TD Kanal * Ni podatka
Turisticne kmetije 7 nastanitvijo skupaj / 26
Peresin Mirela, Breg pri Golem Brdu 3 000 16 (2/2,1/3, 1/4, 1/5)
Makuc Danica, Cerovo 60-Kmetija pri Lukovih 000 4(2/2)
Stekar Roman, SneZatno 26/a 00 6 (3/2)
Turisticne sobe, stanovanja ali hiSe sobodajalcev | / 10

skskosk

10 (1/2, 2/4)

Skupaj lezisca 729
-leziSCa z * 33
-lezi$Ca z ** 150
-lezisCa s *** 185
-lezi§Ca s **** 335
-lezi§Ca g ***** -
-lezis¢az O O 6
-lezisg¢as O O O 20

11
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2.2 Prikaz nocitvenih zmogljivosti v MONG po vrstah

objektov
Hoteli:
e HIT hotel Sabotin
e HIT Hotel Casino PErla
e HIT Hotel Casino Park
e Hoteli Winkler
e Hotel Cabaret Restaurant Casino Paquito

vvvvv

Dvorec Vogrsko

Turisticna kmetija Gregoric¢, Zalosce
Gostis¢e Oddih, Solkan

Presta Gorica, Nova Gorica
Gostilna Kogoj

Restavracija Paradis, Lokve

vvvvv

Zasebni ponudniki sob in apartmajev
e Dijaski dom Nova Gorica

Bati¢ Edvina, Nova Gorica
Prenocisce Pertout, Rozna dolina
Basin Darjo, Nova Gorica
Prenoc¢isc¢e Dom na Lazni

Turisti¢ne kmetije

Bratuz, Cepovan
Gregori¢, Zalosce
Lisjak, Spodnja Branica
Malovscevo, Vitovlje
Rjavéevi, Sempas
Vizintin, Zalos$¢e
Zulovkin hram, Preserje

12
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3 Statistika prenocitvenih zmogljivosti

Prenocitvene zmogljivosti, turisti in prenog€itve po vrstah
nastanitvenih zmogljivosti, Slovenija, 1995

Nastanitvene zmogljivosti Turisti Prenoditve
Vrste zmogljivost sobe IelZ|sca skupaj | domaci tuji skupaj | domaci tuji
skupaj | stalna
Slovenija 27.955 72.853 67.371] 1.576.672| 844.569| 732.103] 5.883.046| 3.447.579| 2.435.467
Osnovne nastan. zmog. 16.213| 33.878| 30.755] 1.204.871| 563.931| 640.940] 4.125.310| 2.066.377 | 2.058.933
Hoteli 13.840 28.289 25.532] 1.039.814| 471.156] 568.658] 3.630.434| 1.746.047]| 1.884.387
Penzioni 728 1.782 1.656 34.868 19.811 15.057)  126.347 81.309 45.038
Moteli 451 980 861 56.183 29.985 26.198 85.983 45.806 40.177
TuristiCna naselja1 457 1.073 1.049 34.195 27.613 6.582 175.571 146.180 29.391
Prenogisca 432 1.059 982 29.130 11.214 17.916 77.286 32.206 45.080
Gostilne + drugo 305 695 675 10.681 4152 6.529] 29.689 14.829 14.860
Dopolnilne nastan. zmog. 11,7421 38975| 36.616] 371.801| 280.638 91.163) 1.757.736] 1.381.202| 376.534
Topl. in mineral. zdr. 124 248 248 7.020 6.052 968 69.850 63.468 6.382
PI. domovi in koCe 590 3.999 3.044 62.061 53.019 9.042 71.028 60.813 10.215
Delavski po€. domovi 1.927 7.170 6.537 67.368 65.519 1.849] 363.753] 356.035 7.718
Oftr. in ml. po¢. domovi 259 1.725 1.618 18.732 18.385 347 142.953| 141.190 1.763
Kampi 5.376 16.568 16.463 166.268| 114.325 51.943] 849.352| 650.499] 198.853
Zasebne sobe 2972 7.739 7.205 41.436 18.732 22.704]  201.755 87.829| 113.926
ZaCasne nastan. zmog. 494 1.526 1.501 8.916 4.606 4.310 59.045 21.368 37.677

"Po letu 1996 so na tem mestu navedeni Apartmaj!
Vir: SURS - Rezultati raziskovanj, §t. 681/1997, tabela 7.1

Prenodéitvene zmogljivosti, turisti in prenocitve po vrstah
nastanitvenih zmogljivosti, Slovenija, 1996

Nastanitvene zmogljivosti Turisti Prenocitve
Vrste zmogliivosti {1 e jedsch skupaj | domaci | tuji | skupaj | domaéi | tuji
skupaj | stalna

Slovenija 29.738| 77.803| 71.877] 1.657.669| 825.774| 831.895] 5.832.244| 3.281.637| 2.550.607

Osnovne nastan. zmog. 16.847 36.028 32.666 | 1.261.456 1.261.456 | 4.171.077| 2.004.096 | 2.166.981
Hoteli 13.759 27.929 25.341) 1.054.749 438.634| 616.115] 3.569.816| 1.632.626] 1.937.190
Penzioni 787 2.095 1.914 39.018 17.757 21.261 119.545 67.038 52.507
Moteli 493 1.137 971 60.936 28.232 32.704 86.684 37.965 48.719
TuristiCna naselja1 373 1.114 1.079 36.620 28.943 7.677 181.111 148.753 32.358
Prenocisca 71 2.007 1.747 51.212 27.036 24176 161.883 94.782 67.101
Gostilne + drugo 724 1.746 1.614 53.949 7.135 46.814 52.038 22.932 29.106

Dopolnilne nastan. zmog. 12.891 41.775 39.211) 396.213| 278.037| 118.176) 1.661.167| 1.277.541| 383.626
PI. domovi in koce 880 5.870 4.394 66.911 54.945 11.966 79.284 66.149 13.135
Delavski po¢. domovi 2.021 7.405 6.892 69.448 67.145 2.303] 363.222| 351.561 11.661
Oftr. in ml. po&. domovi 256 1.815 1.678 18.364 18.053 3N 139.074] 137.120 1.954
Kampi 6.589 18.591 18.561 191.506] 117.953 73.553 870.959| 636.710] 234.249
Zasebne sobe 2.609 6.517 6.119 41.301 15.488 25.813 181.308 67.296] 114.012
ZaCasne nastan. zmog. 536 1577 1567 8.683 4.453 4.230 27.320 18.705 8.615

"Po letu 1996 s0 na tem mestu navedeni Apartmaji!
Vir: SURS - Rezultati raziskovanj, $t. 708/1998, tabela 7.1
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Prenod€itvene zmogljivosti, turisti in prenocitve po vrstah
nastanitvenih zmogljivosti, Slovenija, 1997

Nastanitvene zmogljivosti Turisti Prenoditve
Vrste zmogljivost sobe IelZ|sca skupaj | domaci tuji skupaj | domaci tuji
skupaj | stalna

Slovenija 30.144| 79.949| 73.553] 1.823.129| 848.779| 974.350] 6.384.062| 3.305.662| 3.078.400

Osnovne nastan. zmog. 17.008| 36.168| 32.816] 1.356.437| 537.744| 818.693] 4.581.697| 2.006.663 | 2.575.034
Hoteli 13.945|  27.894| 25.484] 1.146.018| 430.332| 715.686] 3.945.878| 1.630.024| 2.315.854
Penzioni 809 2.035 1.888 41.836 19.178 22.658 135.580 74.443 61.137
Moteli 409 922 756 55.796 23.260 32.536 74.649 31.963 42.686
Apartmaji 658 2.454 2.002 61.772 46.471 15.301 294.7901 219.721 75.069
PrenoCis¢a 483 1.161 1.115 30.135 10.885 19.250 73.794 27.452 46.342
Gostilne s prenoCisci 704 1.702 1.571 20.880 7.618 13.262 57.006 23.060 33.946

Dopolnilne nastan. zmog. 13.136| 43.781| 40.737] 466.692| 311.035| 155.657] 1.802.365| 1.298.999| 503.366
Pl. domovi in koce 913 6.062 4428 88.707 72.631 16.076 108.987 90.208 18.779
Delavski po¢. domovi 1.893 6.930 6.457 67.334 65.545 1.789] 342.110] 334.963 7.147
Ofr. in ml. po¢. domovi 261 1.792 1.662 17.104 16.823 281 123.613] 121.816 1.797
Kampi 6.751 19.422 10.382] 239.826] 135.563| 104.263] 995.097| 665.465] 329.632
Zasebne sobe 2.740 8.185 7.428 45.065 15.887 20178]  202.742 69.457] 133.285
ZaCasne nastan. zmog. 578 1.390 1.380 8.656 4.586 4.070 29.816 17.090 12.726

Vir: SURS - Rezultati raziskovanj, §t. 736/1999, tabela 7.1

Prenodéitvene zmogljivosti, turisti in prenocitve po vrstah
nastanitvenih zmogljivosti, Slovenija, 1998

Nastanitvene zmogljivosti Turisti Prenocitve
Vrste zmogljivosti sobe Ie.2|sca skupaj | domacgi tuji skupaj | domaci tuji
skupaj | stalna

Slovenija 29.651 79.504 73.030f 1.798.925( 822.411| 976.514] 6.295.308]| 3.232.876| 3.062.432

Osnovne nastan. zmog. 16.928 36.329 32.840) 1.347.685| 531.378| 816.307) 4.537.879| 1.977.249| 2.560.630
Hoteli 13.786| 27.867| 25.272] 1.127.081| 416.176] 710.905] 3.878.181| 1.580.519| 2.297.662
Penzioni 778 1.951 1.785 45.916 20.731 25.185 130.251 67.077 63.174
Moteli 405 902 775 49.060 20.503 28.557| 63.368 27.021 36.347
Apartmaji 733 2.558 2.163 71.274 53.828 17.446 332.028] 249.253 82.775
Prenocis¢a 513 1.288 1.246 32.901 12.033 20.868 79.550 29.395 50.155
Gostilne s prenoCisci 713 1.763 1.599 21.453 8.107 13.346 54.501 23.984 30.517

Dopolnilne nastan. zmog. 12.723 43.175 40.190| 451.240| 291.033| 160.207) 1.757.429| 1.255.627| 501.802
Pl. domovi in koCe 937 6.128 4.510 67.835 52.415 15.420 87.673 69.825 17.848
Delavski po¢. domovi 1.721 6.420 5.955 62.138 60.567 1.571 303475 295.721 7.754
Oftr. in ml. po€. domovi 233 1.638 1.536 21.852 21.432 420 146.877| 143.892 2.985
Kampi 6.831 19.772 19.692] 241.025| 135.158] 105.867] 991.137| 660.198] 330.939
Zasebne sobe 2.406 7.328 6.618 47.265 17.035 30.230 200.347 71.726] 128.621
ZaCasne nastan. zmog. 595 1.889 1.879 11.125 4.426 6.699] 27.920 14.265 13.655

Vir: SURS - Rezultati raziskovanj, §t. 738/2000, tabela 7.1
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Prenod€itvene zmogljivosti, turisti in prenocitve po vrstah
nastanitvenih zmogljivosti, Slovenija, 1999

Nastanitvene zmogljivosti Turisti Prenoditve
Vrste zmogljivost sobe IelZ|sca skupaj | domaci tuji skupaj | domaci tuji
skupaj | stalna

Slovenija 29.600| 78.746| 72.336] 1.749.532| 865.484| 884.048] 6.056.563| 3.315.345| 2.741.218

Osnovne nastan. zmog. 16.633| 35380 32.211] 1.335.990| 578.826| 757.164) 4.467.966| 2.121.714| 2.346.252
Hoteli 13.350] 26.543| 24.260] 1.117.662| 457.744] 659.918] 3.773.229| 1.692.118| 2.081.111
Penzioni 786 1.937 1.780 42.194 18.696 23.498 118.010 63.478 54.532
Moteli 385 842 728 46.594 20.326 26.268 76.346 34.382 41.964
Apartmaji 880 3.108 2.670 77.496 60.088 17.408] 348.387| 269.318 79.069
PrenoCis¢a 476 1.168 1.122 29.000 12.272 16.728 81.360 30.520 50.840
Gostilne s prenoCisci 756 1.782 1.651 23.044 9.700 13.344 70.634 31.898 38.736

Dopolnilne nastan. zmog. 12.967| 43366 40.125] 413.542| 286.658| 126.884] 1.588.597| 1.193.631| 394.966
Pl. domovi in koce 907 5.991 4.347 68.458 53.646 14.812 90.142 72.948 17.194
Delavski po¢. domovi 1.575 5.895 5.446 61.000 60.110 890] 288.791] 284.670 4121
Ofr. in ml. po¢. domovi 202 1.492 1.337 18.432 17.956 476 129.182] 126.892 2.290
Kampi 6.642 19.268 19.266] 210.986| 132.151 78.835] 858.319| 619.322] 238.997
Zasebne sobe 2.905 8.743 7.762 43.273 18.044 252291 186.781 72.359|  114.422
ZaCasne nastan. zmog. 736 1.977 1.967 11.393 4.751 6.642 35.382 17.440 17.942

Vir: SURS - Rezultati raziskovanj, §t. 754/2001, tabela 7.1
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Prenocitvene zmodgljivosti, turisti in prenocitve po vrstah nastanitvenih
zmogljivosti v MO Nova Gorica 1995 - 1999

Nastanitvene zmogljivosti Turisti Prenocitve
Leto Vrsta zmogljivosti sobe Ifmsca skupaj | domaci tuji skupaj | domadi tuji
skupaj stalna
SKUPAJ 297 573 555] 40.744 8.525 32.219] 77.216 15.646 61.570
Osnovne nastan. zmog. 292 547 529 40.515 8.357 32.158] 76.037 14.856 61.181
Hoteli 249 446 446] 34.572 6.112 28.460] 64.274 10.417 53.857|
[Te) Penzioni - - - - - - - -
g Prenotisca 34 81 63 5.696 2173 3523 11.438 4.341 7.097
-~ Gostilne s prenoCisci 9 20 20 247 72 175 325 98 227
Dopolnilne nastan. zmog. 5 26 26 229 168 61 1.179 790 389
Delavski po¢. domovi 5 26 26 0 0
Zasebne sobe 0 0
SKUPAJ 321 643 614] 46.810 7.578 39.232] 84.713 13.345 71.368
Osnovne nastan. zmog. 313 607 580 46.531 7.365 39.166| 83.271 12.419 70.852
Hoteli 263 493 483] 40.895 5573 35.322] 73492 8.811 64.681
© Penzioni 7 14 14 15 1 14 57 1 56
8 Prenocisca 34 80 63 5.350 1.696 3.654 9.289 3.350 5.939
-~ Gostilne s prenogisci 9 20 20 271 95 176 433 257 176
Dopolnilne nastan. zmog. 8 36 34 279 213 66 1.442 926 516
Delavski po¢. domovi 5 26 26 191 179 12 1.142 800 342
Zasebne sobe 3 10 8 88 34 54 300 126 174
SKUPAJ 335 654 631] 48.793 7.244 41,549] 85.163 11.577 73.586
Osnovne nastan. zmog. 327 620 599| 48.529 7.031 41.498] 84.180 10.709 73.471
Hoteli 289 523 512] 45.816 6.471 39.345]  81.053 9.938 71.115
N~ Penzioni 7 14 14 34 7 27 149 19 130
8 PrenoCis¢a 22 62 52 2428 453 1.975 2461 454 2.007
- Gostilne s preno¢isci 9 21 21 251 100 151 517 298 219
Dopolnilne nastan. zmog. 8 34 32 264 213 51 983 868 115
Delavski po¢. domovi 5 26 26 149 149 - 641 641
Zasebne sobe 3 8 6 115 64 51 342 227 115
SKUPAJ 353 684 663] 55.801 8.465 47.336] 100.791 16.300 84.491
Osnovne nastan. zmog. 348 658 637| 55.553 8.234 47.3191 99.440 14.975 84.465
Hoteli 310 559 548] 52.850 7.683 45.167]  96.299 14.325 81.974
0 Penzioni 7 14 14 122 12 110 148 12 136
g Prenotisca 22 64 54 2.295 447 1.848 2.301 447 1.854
- Gostilne s preno¢isci 9 21 21 286 92 194 692 191 501
Dopolnilne nastan. zmog. 5 26 26 248 231 17 1.351 1.325 26
Delavski po¢. domovi 5 26 26 162 162 0 668 668
Zasebne sobe - 86 69 17 683 657 26
SKUPAJ 331 638 615] 51.853 7.338 44,515  83.492 12.966 70.526
Osnovne nastan. zmog. 323 604 583] 51.519 7.049 44,470 82.367 11.925 70.442
Hoteli 285 507 496] 48.732 6.155 42,577 78.460 10.508 67.952
(2] Penzioni 7 14 14 134 15 119 342 33 309
8 Prenocisca 22 62 52 2132 704 1.428 2.164 714 1.450
- Gostilne s prenocisci 9 21 21 521 175 346 1.401 670 731
Dopolnilne nastan. zmog. 8 34 32 334 289 45 1.125 1.041 84
Delavski po€. domovi 5 26 26 171 171 - 605 605
Zasebne sobe 3 8 6 163 118 45 520 436 84

Vir: SURS: - Rezultati raziskovanj, §t. 681/1997, tabela 7.1
- Rezultati raziskovanj, §t. 708/1998, tabela 7.1
- Rezultati raziskovanj, $t. 736/1999, tabela 7.1
- Rezultati raziskovanj, $t. 738/2000, tabela 7.1
- Rezultati raziskovanj, §t. 754/2001, tabela 7.1
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Primerjava gostinstva in turizma v Sloveniji in v MO Nova Gorica, 1995 - 1999

Nastanitvene zmogljivosti Turisti Prenocitve
Leto naStémt‘,’Sm sobe lezisca skupaj domaci tuji skupaj domaci tuji
objekti
Slovenija 692 27.955 72.853]  1.576.672 844.569 732.103] 5.883.046| 3.447.579]  2.435.467
1995 MO Nova Gori 8 297 573 40.744 8.525 32.219] 77.216 15.646 61.570
Delez MO No 1,16 1,06 0,79 2,58 1,01 4,40 1,31 0,45 2,53
Slovenija 862 29.738 77.803]  1.657.669 825.774 831.895] 5.832.244| 3.281.637|  2.550.607
1996  |MO Nova Gori 10 321 643 46.810 7,578 39.232 84.713 13.345 71.368
Delez MO No 1,16 1,08 0,83 2,82 0,92 4,72 1,45 0,41 2,80
Slovenija 841 30.144 79.949]  1.823.129 848.779 974.350]  6.384.062]  3.305.662]  3.078.400
1997 MO Nova Gori 10 335 654 48.793 7.244 41.549] 85.163 11.577 73.586
Delez MO No 1,19 1,11 0,82 2,68 0,85 4,26 1,33 0,35 2,39
Slovenija 835 29.651 79.504]  1.798.925 822.411 976.514]  6.295.308|  3.232.876|  3.062.432
1998 |MO Nova Gori 10 353 684 55.801 8.465 47.336 100.791 16.300 84.491
Delez MO No 1,20 1,19 0,86 3,10 1,03 4,85 1,60 0,50 2,76
Slovenija 814 29.600 78.746]  1.749.532 865.484 884.048]  6.056.563|  3.315.345|  2.741.218
1999  |MO Nova Gori 9 331 638 51.853 7.338 44515 83.492 12.966 70.526
Delez MO No 1,11 1,12 0,81 2,96 0,85 5,04 1,38 0,39 2,57

Zasebne sobe niso vkljuCene

o3oqud - ewzim eloazer efi3o1eng - BOLIOD) BAON O
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4 Statistika gostov in nocitev

4.1 Turisti in njihove prenocitve 1995 - 1999

Turisti in preno€itve v Sloveniji, MO Nova Gorica in mestu Nova
Gorica, 1995

Slovenija MO Nova Gorica Nova Gorica
povpr. povpr. povpr.
turisti % noditve % doba | turisti % | nocitve| % doba | turisti % | nocitve| % doba
biv. biv. biv.

Skupaj 1.576.672] 100,00| 5.883.046| 100,00 3,73] 40.744| 100,00] 77.216| 100,00 1,90] 35.970| 100,00) 65.438| 100,00 1,82,
Domaci 844.569| 53,57| 3.447.579| 58,60 4,08 8525 20,92| 15.646] 20,26 184 6759 18,79 11.010] 16,83 1,63
Tuji 732.103| 46,43| 2.435.467| 41,40 3,33] 32.219] 79,08] 61.570| 79,74 191 29.211| 81,21 54.428| 83,17, 1,86
Avstrija 116.954| 742 440.749] 749 3,77 1137 2,79 1642 2,13 144 1.046] 291 1535 2,35 1,47
Baltiske drzave 813] 0,05 2.840] 0,05 3,49 - - - - - - - - - -
Belgija 11571 073 49.716] 0,85 4,30 40| 0,10 109] 0,14 2,73 36| 0,10 105 0,16 2,92
Belorusija 605 0,04 1772 0,03 2,93 71 0,02 10| 0,01 1,43 71 0,02 101 0,02 1,43
Bolgarija 21811 0,14 5.208] 0,09 2,39 83 020 521 067 6,28 61 017 170 0,26 2,79
BIH 22.008] 1,40 83.421 1,42 3,79 335 0,82 866 1,12 2,59 190] 0,53 295| 0,45 1,55
Ceska republika 15.587] 0,99 38.575| 0,66 2,47 320 0,79 525| 0,68 1,64 295| 0,82 4911 0,75 1,66
Danska 2458 0,16 6581 0,11 2,68] 15| 0,04 211 0,03 1,40 13 0,04 19 0,03 1,46
Finska 1410 0,09 3.551] 0,06 2,52 9] 0,02 49 0,06 5,44 9] 0,03 49 0,07 5,44
Francija 13.735] 0,87 38.947| 0,66 2,84 376| 0,92 3.352] 434 8,91 3271 091 3.248] 4,96 9,93
Gréija 995| 0,06 2357 0,04 2,37 18] 0,04 23] 0,03 1,28 17 0,05 22 0,03 1,29
Hrvaska 76.851] 487 212751 3,62 2,77 1894 465 5207 6,74 2,75 14421 401 4.034] 6,16 2,80)
Irska 939 0,06 2.587] 0,04 2,76) 271 0,07 17] 0,15 4,33 271 0,08 117] 0,18 4,33
Islandija 2431 0,02 5211 0,01 2,14 - - - - - - - - - -
ltalija 160.340] 10,7 387.804] 6,59 2,42 24221 5945| 39.316] 50,92 1,62] 22.645| 62,96 36.495| 5577 1,61
Jugoslavija 10.794] 0,68 44.366] 0,75 4,11 346 0,85 1.140[ 1,48 3,29 2471 0,69 551 0,84 2,23
Madzarska 17.956] 1,14 58.099| 0,99 3,24 179] 044 311 040 1,74 1271 0,35 218] 0,33 1,72
Makedonija 14.913] 0,95 32539 0,55 2,18 4471 1,10 658| 0,85 1,47 326 0,91 470 0,72 1,44
Neméija 136.455| 8,65 571.601] 9,72 4,19 776 1,90 1.370[ 1,77 1,77 664 1,85 1.187[ 1,81 1,79
Nizozemska 18.300] 1,16 83.457| 1,42 4,56 1211 0,30 267| 0,35 2,21 115] 0,32 261 0,40 2,21
Norveska 1542 0,10 3.716] 0,06 2,41 6] 0,01 121 0,02 2,00 6] 0,02 12| 0,02 2,00
Poljska 7.279] 046 25739 044 3,54 79 0,19 280] 0,36 3,54 68| 0,19 267 041 3,93
Portugalska 502 0,03 1.208[ 0,02 2,41 4 0,01 12| 0,02 3,00 4 0,01 12| 0,02 3,00
Romunija 3645 0,23 7.067 0,12 1,94 109 027 170 0,22 1,56 82 023 115 0,18 1,40
Ruska federacija 14.710] 0,93 84.680| 144 5,76 324 0,80 1.143[ 1,48 3,53 242 067 581 0,89 2,40
Slovaska 4610 0,29 18.272] 0,31 3,96 18] 0,04 22| 0,03 1,22 8| 0,02 1] 0,02 1,38
Spanija 2397 0,15 5.320[ 0,09 2,22 54| 0,13 86 0,11 1,59 511 0,14 83 013 1,63
Svedska 3.387] 021 9.013] 0,15 2,66) 511 0,13 96| 0,12 1,88 50 0,14 95| 0,15 1,90
Svica 10.434] 0,66 30.981] 0,53 2,97| 96| 0,24 145] 0,19 1,51 88| 0,24 136 0,21 1,55
Turija 7.859] 0,50 10.708] 0,18 1,36) 13 0,03 271 0,03 2,08] 13 0,04 271 0,04 2,08
Ukrajina 2.367) 0,15 12642 0,21 5,34 69| 017 111 0,14 1,61 48] 0,13 751 o011 1,56
Velika Britanija 13.910] 0,88 65.762| 1,12 4,73 169] 041 1314 1,70 7,78 164] 0,46 1.309[ 2,00 7,98
Druge evr. drzave 5422 0,34 12.396] 0,21 2,29 215 0,53 573 074 2,67| 165 0,46 394 0,60 2,39
Izrael 1.082] 0,07 4204 0,07 3,97| 23] 0,06 32 0,04 1,39 20 0,06 29 0,04 1,45
Japonska 1807 0,11 4386 0,07 2,43 26| 0,06 371 0,05 1,42 26| 0,07 37 0,06 1,42
Kanada 3458 0,22 10.032] 0,17 2,90 39 0,10 61| 0,08 1,56 391 o1 61| 0,09 1,56
ZDA 11.903] 0,75 31992 0,54 2,69 211 0,52 410 0,53 1,94 206 0,57 405] 0,62 1,97
Avstralija 1.806] 0,11 4388 0,07 2,43 28] 0,07 67 0,09 2,39 17] 0,05 56 0,09 3,29
Nova Zelandija 521 0,03 1299 0,02 2,49 2| 0,00 2| 0,00 1,00 2l 0,01 2| 0,00 1,00
Druge neevr. drzave 8.354] 0,53 24130 041 2,89 332 081 1.466] 1,90 4,42) 318 0,88 1444 2,21 4,54

Vir: SURS, Rezultati raziskovanj, 708/1998, tabela 7.2
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Turisti in preno€itve v Sloveniji, MO Nova Gorica in mestu Nova
Gorica, 1996

Slovenija MO Nova Gorica Nova Gorica
povpr. povpr. povpr.
turisti % noditve % doba | turisti % | nocitve| % doba | turisti % | nocitve| % doba
biv. biv. biv.

Skupaj 1.657.669] 100,00| 5.832.244| 100,00 3,52] 46.810| 100,00] 84.713| 100,00 1,81] 42.104| 100,00] 73.706| 100,00 1,75
Domaci 825.774| 49,82| 3.281.637| 56,27 397 7578] 16,19 13.345| 1575 1,76 6.138] 14,58 9.495| 12,88 1,55
Tuji 831.895| 50,18 2.550.607| 43,73 3,07 39.232] 8381 71.368| 84,25 1,82] 35966 8542 64.211| 87,12 1,79
Avstrija 122600 7,40 438.158| 7,51 3,57 992| 2,12 1916 2,26 1,93 925| 2,20 1.759( 2,39 1,90
Baltiske drzave 1.030 0,06 3.541] 0,06 3,44 4 0 18 0 5 2 0 15 0 8
Belgija 13.372] 081 50.987| 0,87 3,81 54 0,12 167] 0,20 3,09 511 0,12 162] 0,22 3,18
Belorusija 538 0,03 2.061] 0,04 3,83 2| 0,00 2| 0,00 1,00 2| 0,00 2| 0,00 1,00
Bolgarija 2.061] 0,12 4472 0,04 2,17 107] 0,23 295 0,35 2,76) 9| 0,21 166] 0,23 1,84
BIH 26.641 1,61 66.698] 0,08 2,50 424 0,91 1.091 1,29 2,57 292 0,69 4411 0,60 1,51
Ceska republika 18.825] 1,14 42.893| 1,14 2,28 290| 0,62 503] 0,59 1,73 220 0,52 362| 0,49 1,65
Danska 3.706] 0,22 9.790[ 0,74 2,64 38] 0,08 67] 0,08 1,76) 35 0,08 62| 0,08 1,77
Finska 17470 0,11 37421 017 2,14 10] 0,02 16] 0,02 1,60 6] 0,01 10| 0,01 1,67
Francija 16.678] 1,01 40.008| 0,06 2,40 413] 0,88 2.987] 3,53 7,23 373] 089 2.946] 4,00 7,90
Gréija 12271 0,07 3144 0,69 2,56 8] 0,02 10 0,01 1,25 6] 001 8] 001 1,33
Hrvaska 78.936| 4,76] 212.601] 0,05 2,69 1889 4,04 5.330] 6,29 2,82 1.530] 3,63 4620 6,27 3,02
Irska 1103 0,07 3.762] 3,65 3,41 11 0,02 163] 0,19 14,82 9] 0,02 161] 022 17,89
Islandija 139] 0,01 303] 0,06 2,18] 1 0 1 0 1 1 0 1 0 1
ltalija 192,880 11,64] 445.969| 0,01 2,31 30.686] 6555 47.482| 56,05 1,55] 28.855| 68,53 44.852| 60,85 1,55
Jugoslavija 12.945] 0,78 31.524] 7,65 2,44 456 0,97 829] 0,98 1,82 322 076 514] 0,70 1,60
Madzarska 19.193] 1,16 56.349| 0,97 2,94 276 0,59 758] 0,89 2,75) 199] 047 385 0,52 1,93
Makedonija 13.774] 083 35.362] 0,61 2,57 458] 0,98 761 0,90 1,66 349] 083 502| 0,68 1,44
Neméija 161.985] 9,77 595.464| 10,21 3,68 718] 1,53 1.548[ 1,83 2,16) 584 1,39 1157 1,57, 1,98
Nizozemska 22184 1,34 97.385| 1,67 4,39 119] 0,25 541 064 4,55 116] 0,28 5371 0,73 4,63
Norveska 19271 0,12 4546 0,08 2,36 14] 0,03 211 0,02 1,50 14] 0,03 21 0,03 1,50
Poljska 9.251] 0,56 27459 047 2,97| 9